
±≤

˙ÂÙÒ‰ ˙¯·Á ÌÈˆ
‰ÂÂÏÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

‰˙ÁÈÓˆ ˙‡
Â„Â‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰

ÌÈˆ

¯Ó¯Ë˘ ÈÓÂËÏ‚Ó ÂÈ¯Ó

‰¯˘Ú· Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ı‡ÂÓ ÍÈÏ‰˙· ˙‡ˆÓ Â„Â

Ï˘ È˙˘ ¯ÂÚÈ˘· Ï„‚  È„Â‰‰  ˜˘Ó‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰

ÌÈ˘ ¯˘Ú ÈÙÏ Æ∑• Ï˘ ÏÂ„È‚Ï ‡È‰ ‰ÈÈÙÈˆ‰ ‰˘‰ Æ ∂•

˘È  ÌÂÈ‰ Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ Ï˘ ÍÒ· ¯Ê Ú·ËÓ Ï˘ ˙Â·¯Ê¯ Â„Â‰Ï  ÂÈ‰

Æ˙Â·¯Ê¯ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ‰‡ÓÎ Â„Â‰ Ï˘ ‰˙ÙÂ˜·

‚Èˆ ¨Ï‚Ó ÂÈ¯ÓÂ ÌÈˆ ˙¯·Á· ˙ÂÙÒÏ ¯ÈÎ· Ï¢ÎÓÒ ¨¯Ó¯Ë˘ ÈÓÂË

˙¯·Á ¨ÌÈˆ Ï˘ ‰˙Â·¯ÂÚÓ ÏÚ „ÁÂÈÓ ÔÂÈ‡¯· ÌÈ¯ÙÒÓ¨Â„Â‰· ÌÈˆ

ÆÂ„Â‰ Ï˘ ÈÓÈ„‰ ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÂ˙ÈÙ· ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ËÈ˘‰

È‡  Æ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘Ó ‰ÏÚÓÏ Â„Â‰· ˙‡ˆÓ ÌÈˆ ∫¯Ó¯Ë˘  ÈÓÂË

±π∑∑–· ¯·Î Æ˙È„Â‰‰ ˙˘·È‰≠˙˙· ÌÈˆ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‚ÈˆÎ È˙‰ÈÎ

·¯ÚÓÏ Â„Â‰ÓÂ Ï‡¯˘ÈÏ Â„Â‰Ó ÌÈ¯È˘È ˙ÂÙÒ ÈÂÂ˜ ‰ÏÈÚÙ‰ ÌÈˆ

ÌÈ¯˘Ú ÈÙÏ „Ú Æ‰ÓÈ˘¯Ó ˙È„Â‰ ˙ÂÁÎÂ ˙ÓÈÈ˜ Ì˘ ‰˜È¯Ù‡ Á¯ÊÓÂ

ÆÌÈˆ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÏÓ‰ ÔÈßˆÂ˜Â ‰˙ÂÎÏÎ¨ Ò¯„Ó ¨È·ÓÂÓ ÂÈ‰ ‰˘

Ó¢˜ ≥∞∞ ¨‰¯„ÂÓ ÏÓ  ÆÌÈ˘„Á ÌÈÏÓ  Â·È ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Â„Â‰ Ï˘ ‰˙ÏÎÏÎ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÆÌ‰Ó „Á‡ ‡Â‰ È·ÓÂÓÏ ˙ÈÂÙˆ

‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰¯È·‚‰ ÌÈˆ ÏÈ·˜Ó· Æ‰¯È„‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÙÂ˙· ˙‡ˆÓ

˘„Á ÏÓ ¨‰·˘·Ó ¯È˘È ÂÂ˜ ‰Á˙Ù ÌÈˆ Æ¯˙ÂÈ· ˙È·ÈÒÓ ‰¯Âˆ·

‰˜Ï≠È¯Ò ÏÓ ˙‡ ÂÁ˙ÈÙ Æ‰ÙÂ¯È‡ ÔÂÙˆ· ÌÈÏÓÏ¨ÈÈ·ÓÂÓÏ ÍÂÓÒ

Ì˘Ó ¨Â„Â‰ Á¯ÊÓÂ ·¯ÚÓÓ ˙ÂÏÂÎÓÏ ‰ˆÙ‰ ÊÎ¯ÓÎ ®COLOMBO©

ÌÈ· ‰ÂÏˆ¯· ÏÓ Í¯„ ÌÏÂÚ· ÌÈ„ÚÈ‰ ÏÎÏ ˙ÂÏÂÎÓ‰ ˙‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ

ÔÎÂ ·¢‰¯‡Â ‰ÙÂ¯È‡  ÔÂÙˆ  ÈÏÓÏ  ‰ˆÙ‰  ÊÎ¯Ó ˘Ó˘Ó‰ ¨ÔÂÎÈ˙‰

Æ˜ÂÁ¯‰ Á¯ÊÓ· ÌÈÏÓÏ Â·ÓÂÏÂ˜Ó ˙Â¯È˘È

ÈÂÈÁ ÒÈÒ· Ì‰˘ ˙ÂÙÒ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ ÌÈˆ ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ∫Ï‚Ó ÂÈ¯Ó

˙‡ ·ÈÈÁ Â„Â‰ Ï˘ ¯È„‡‰ ‰Ï„Â‚ ÆÂ„Â‰ Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒÏ ¯˙ÂÈ·

Ï˘ ‰ˆÙ‰‰ ÊÎ¯Ó· ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÏÂÎÓ ÏÎ ˙‡ ÊÎ¯Ó˘ ˙Â¯È˘ ˙Â·Ï ÌÈˆ

‰·˘· ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÌÂ˜Ó ÏÎÏ Ô˙Â‡ ÌÈÏÈ·ÂÓ Ì˘Ó ¨‰˜Ï È¯Ò

·Â˘Á ¨‰¯ËÒ‡¯‰‡Ó ˙È„Ó· ˙ÎÂ˘‰ ¨ÈÈ·ÓÂÓ Ï˘ ˘„Á‰ ‰ÏÓ

˙ÂÈ„ÓÏ ÔÎÂ  Â„Â‰  ÔÂÙˆ· ‰¯È·‰  È‰Ï„ ÂÈ Ï˘ ¯ÁÒ‰ ÌÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ·

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒÏ ˙Â·¯ ˙ÂÓ¯Â˙˘ ¨ÔÂÙˆ· Ô‰ Û‡ ¨Ë¯ß‚Â‚Â ÔËÒ‡ß‚‡¯Î

‡Â·È‰ ÏÒ· ÌÈ·Â˘Á ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÌÈÂÂ‰Ó ¯ÂÊÁÈÓÏ ¯ÈÈÂ ÏÊ¯· ÆÂ„Â‰ Ï˘

È˙Â¯È˘ ‰ÙÈ˜ÚÂ  ‰¯È˘È ‰¯Âˆ· ÌÈˆ ˙˜ÙÒÓ ÔÎ  Æ‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘

Ô˙Ó ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÌÈˆ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ Æ˙È˙˘·È ‰Ï·Â‰

ÍÂ˙· ÌÈÙÂÒÓ ¨‰Ï·Â‰ ¨ÌÈÏÈÓ¯Ë· ¨˙ÂÙÒÏ ÌÈÂÂÏÈ ¯ÊÚ È˙Â¯È˘

ÁÂ˙Ù ÏÚ ÌÈ„˜Â˘ Â‡ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· Æ„ÎÂ ˙ÂÏÂÎÓ ¯ÂÊÈÙÂ ÊÂÎÈ¯Ï ¨Â„Â‰

ÆÈÈ·ÓÂÓ CFS
˙ÂÈÂ‡ ‰ÏÈÚÙÓ ÌÈˆ  ‰˜È¯Ù‡ ·¯ÚÓÏ  ÌÈÂÂ˜· ∫¯Ó¯Ë˘ ÈÓÂË

ÔÂÙˆ· ÌÈÏÓÏ Â„Â‰Ó Â˜· Æ˙ÂÏÂÎÓ ≤∞∞∞ „Ú ±∏∞∞ ÔÈ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰

ÌÈÏÓÏ Â„Â‰Ó Â˜· Æ˙ÂÏÂÎÓ ≤∑∞∞ Ï˘ ˙ÂÈÂ‡ ‰ÏÈÚÙÓ ÌÈˆ ‰ÙÂ¯È‡

Ï‚ÚÓ· Æ˙ÂÏÂÎÓ ≥∞∞∞ ÌÚ ˙ÂÈÂ‡ ¨·¢‰¯‡Ï Ì˘ÓÂ ‰ÙÂ¯È‡ ÔÂÙˆ·

È¯ÒÏ Â„Â‰· ÌÈÂ˘ ÌÈÏÓÓ ‰Ê‰ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ ÌÈˆ ¨È¯ÂÊÈ‡‰

ÌÈˆ Ï˘ ‰ÒÈ¯Ù‰ Æ˙ÂÏÂÎÓ ∂∞∞ „Ú ¨¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂ‡· ¨‰˜Ï

˙Á˙Ù˙Ó˘ ‰È„Ó‰ ‡È‰ Â„Â‰ ¨ÔÈÒ È¯Á‡˘ ‰¯Î‰‰Ó ˙Ú·Â Â„Â‰·

È˙Ï·‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÆÌÏÂÚ‰ Ï˘ ‰Ê ˜ÏÁ· ¯˙ÂÈ· ˙ÈÓÈ„‰ ‰¯Âˆ·

Æ¯È„‡ Â„Â‰ Ï˘ ÏˆÂÓ

±∞•≠Ï ÏÚÓ Ï˘  ·ˆ˜·  Ï„‚ Â„Â‰ Ï˘  ¯ÁÒ‰  ÁÙ ∫Ï‚Ó ÂÈ¯Ó

ÌÈËÈ‰¯ Ì‚ ¨‡ÂˆÈ‰ ÏÒ· ÏÈ·ÂÓ ·ÈÎ¯Ó Ì‰ ‰˘·Ï‰Â ÏÈËÒ˜Ë Æ‰˘·

ÌÈ¯ÂÓÁ Ô˜˙ ÈÂÂ˙ ‰ÏÈÚÙÓ Â„Â‰ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙ „ÂÈˆ ¨˙ÂÂÎÓ ¨ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ ¨

ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÈÙ· ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ˙‡ ÌÈÁ˙ÂÙ‰ ¨˙ÂÎÈ‡ ˙˜È„·Ï

˙¯Ê‚ ÂÓÓ ¨Â„Â‰ Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒ‰ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ „Á‡ Æ‰Ï˘

¨Ï˘ÓÏ ¨ ‰Ï¯˜ ˙È„Ó  Æ‡ÂˆÈ Ì˘Ï ‡Â·È  ‡Â‰ ¨ÌÈˆ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ

˙‡ ÌÈ„·ÚÓ Æ‰˜È¯Ù‡Ó ÂÈ˘˜ ÈÊÂ‚‡ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ ˙‡·ÈÈÓ

¨Â„Â‰ ÔÂÙˆ· Ï‚· ˙È„ÓÓ ÆÌÏÂÚ‰ ÏÎÏ Â˙Â‡ ÌÈ‡ˆÈÈÓÂ ÂÈ˘˜‰

È¯ˆÂÓÓ „Á‡ Æ‰ËÂÈ ÈËÂÁ Ï˘ ÏÂ„‚ ‡ÂˆÈ ˘È ¨‰˙ÂÎÏÎ ˙ÎÂ˘ Ì˘

ÌÈˆ Ï˘ ¯Â¯È˜‰ ˙ÂÏÂÎÓ ˙ÂÈ‡ È„È ÏÚ ÌÈÏ·ÂÓÂ ÌÈÁ˙Ù˙Ó˘ ‡ÂˆÈ‰

˙‡ˆÈÈÓ Â„Â‰  ˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â˜˙Ï ÛÂÙÎ  ÆÌÈ ˙Â¯ÈÙ Ì‰

ÌÈÏÓÏ Ï‚¯ ¥∞ Ï˘ ¯Â¯È˜ ˙ÂÏÂÎÓ· ¨ÌÈ ˙Â¯ÈÙ Ï˘ ˙Â¯È„‡ ˙ÂÈÂÓÎ

Æ‰ÙÂ¯È‡ ÔÂÙˆ·

ÔÂÙˆ ÈÏÓÏ ÌÈˆ Ï˘ ˜ÏÁ‰ ˘„Á‰ ÂÂ˜‰ ˙ÏÚÙ‰ ÌÚ ∫¯Ó¯Ë˘ ÈÓÂË

ÈÏÓÏ  Æ‰ÙÂ¯È‡Ï Â„Â‰ Ï˘ ¯ÁÒ‰ ÁÙ ÏÏÎÓ ∂•–ÎÏ ÚÈ‚È  ‰ÙÂ¯È‡

·˘Á˙‰· ÌÈÈ˙ÚÓ˘Ó ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰Ï‡ Æ±Æµ•–Î ‰ÏÈ·ÂÓ ÌÈˆ ·¢‰¯‡

ÌÏÂÚ‰  È·Á¯ ÏÎÓ ˙ÂÙÒ ÈÂÂ˜  ˙Â¯˘Ú ÌÈÏÚÂÙ Â„Â‰·˘  ‰„·ÂÚ·

Æ„‡Ó ‰ÏÂ„‚ ˙Â¯Á˙‰Â

Ï˘ ˙ÂÁÎÂ ‰Ï ˘ÈÂ Â„Â‰· ÌÈÏÓ ‰¯˘ÚÓ ˙ÏÚÂÙ ÌÈˆ ∫Ï‚Ó ÂÈ¯Ó

‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˜ÙÒÏ ÌÈˆÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰ÒÈ¯Ù ÆËÚÓÎ ¯ÈÚ ÏÎ· ÌÈÎÂÒ

ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨‰˘È¯„ ÈÙÏ ˙ÂÏÂÎÓ ˙Ï·Â‰ ÏÏÂÎ ¨‡ÏÓ ˙Â¯È˘ ˙ÂÏÈ·Á

˘„ÂÁ·˘ TARO VAZIRANI ‡Â‰ Ì‰Ó „Á‡ ÆÌÈÈÓÂ˜Ó ÚÂˆ˜Ó È˘‡

ÆÂ„Â‰Â Ï‡¯˘È ÔÈ· ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ‰¯˜Â‰ ˙„ÂÚ˙ Ï·˜È ‡·‰

ÌÈÈ˜˙Ó Â„Â‰Ï Ï‡¯˘È ÈÏÓ ÔÈ· ‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰ ¯ÁÒ ∫¯Ó¯Ë˘ ÈÓÂË

Ì˘ÓÂ ¨‰˜Ï È¯Ò ÏÓÏ ÌÈˆ  Ï˘  ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÈÂÂ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

‰ÏÈÚÙÓ Ï‡¯˘È  Ï˘ ˙ÂÙÒ‰ ˙¯·Á ÌÈˆ ÆÂ„Â‰·  ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÓÏ

Ï‡¯˘ÈÏ Â„Â‰Ó ‡ÂˆÈ‰ ÏÒ Æ±π∑∏ Ê‡Ó Ï‡¯˘ÈÏ Â„Â‰ ÔÈ· ˙Â¯È˘

˙Â¯È˘ Ï˘  ÌÈÁÂÓ· ÆÏ‡¯˘ÈÓ Â„Â‰ Ï˘ ‡Â·È‰ ÏÒÓ  ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚

‡Ï ÌÈˆ  Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙÒ ˙Â¯·Á ˙ÓÂÚÏ ˙È˙Â¯Á˙ ÌÈˆ  ÌÈ¯ÈÁÓÂ

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÂ˜· ‡ÏÂ ¨Ï‡¯˘ÈÏ Â˜· ‡Ï ÆÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ „ÓÚÓ· ˙‡ˆÓ

È·Á¯ ÏÎÓ ˙ÂÙÒ ˙Â¯·Á µµ≠Ï ÏÚÓ ˙ÂÏÚÂÙ Ï‡¯˘ÈÏ Â˜· ÆÌÏÂÚ·

¨‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ‰„Ó˙‰· ¯Ù˘Ï ÌÈˆ ˙‡ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ÆÌÏÂÚ‰

‰ÏÈ·Á ÚÈˆ‰Ï ÔÎÂ ¨ÁÂ˜Ï‰ ˙È·Ï ˙Â¯È‰Ó· ÂÚÈ‚È ˙ÂÏÂÎÓ‰˘ ÁÈË·‰Ï

ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ÌÂ˜Ó‰ Ô‡Î ÆÌÈÈ˙Â¯Á˙ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈÂÂÏÈ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó Ï˘

˙‡ ÏÓÒÓ ¯˘‡ ¨ÒÓ ÏÙÎ ÏÂËÈ· ÏÚ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÌÎÂÒ π¥ ˙˘Ó

Æ‡˘Â· ÌÈˆ ˙‡ ˙Â·¯ Ì„È˜Â ˙ÂÈ„Ó‰ ÈÒÁÈ· ‰ÈˆÊÈÏÓ¯Â‰

ø≤∞∞¥ ˙˘ ˙È‡¯ ÍÈ‡Â

Â„Â‰Ó ‡ÂˆÈÏ ÛÒÂ ÂÂ˜ Á˙Ù ≤∞∞¥ ˙ÏÈÁ˙· ∫¯Ó¯Ë˘ ÈÓÂË

ÔÂËÒ‚È˜ ¨ÔÂËÒÏ¯ßˆ ¨˜¯ÂÈ  ÂÈ ¨·¢‰¯‡ ÈÏÓÏÂ ¨‰ÙÂ¯È‡ ÔÂÙˆ ÈÏÓÏ

¨È‡Á‚˘ ¨ÔÈÒ ÈÏÓ Í¯„ Â„Â‰Ï ‡Â·ÈÂ ¨ÒÏß‚‡ ÒÂÏ ¨®‰˜ÈÈ‡Óß‚©

˙‡ ÏÈÙÎÈ ‰Ê‰ Â˜‰ Æ¯ÂÙ‚ÈÒ  ¨‚Â˜ ‚Â‰ ¨CHIWAN ¨NINGBO
˙¯˘Ï ÍÈ˘Ó˙ ÌÈˆ ‡ÂˆÈ·Â ‡Â·È·  ÆÂ„Â‰· ÌÈˆ ˙ÂÈÂ‡ Ï˘ ˙ÂÁÎÂ‰

¨ÔÙÈ ¨‰‡È¯Â˜  ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ∫ÌÈÈ¯ÂÊÈ‡ ÌÈÏÓ „‡Ó  ‰·¯‰Ó Â„Â‰ ˙‡

Æ‰ÈÊÏÓ ¨‰ÈÊÂ„È‡ ¨ÌÈÈÙÈÏÈÙ‰

ÏÏ‚· ¯ÂÓ‡Î ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘· ÍÈ˘Ó ≤∞∞¥–· ∫Ï‚Ó ÂÈ¯Ó

ÌÏÂÚ·  ˙ÂÙÒ‰ ˙Â¯·Á  ÏÎ˘ ‰ËÂ˘Ù‰  ‰„·ÂÚ‰ ÏÏ‚·Â  ˙Â¯Á˙‰

ÌÈ„Â‰ ˙ÂÁÂ˜Ï „¯‡ÈÏÈÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‡È‰ Â˙¯ËÓ Æ„ÚÈ Â„Â‰· ˙Â‡Â¯

ÆÆÆÌÈˆÂ¯Ó




