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ÌÈÏ‰Ó ˙ÈˆÓ˙ ¥ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚µ

 ˙ÈˆÓ˙
ÌÈÏ‰Ó

 ¨˙Â„Â˜  ±Æ∂–· ÏÈ¯Ù‡· ‰ÏÚ Ï‡¯˘È Ï˘  ÌÈÎ¯ˆ‰  ÔÂÓ‡ „„Ó

 Æ¯‡Â¯·Ù· ˙Â„Â˜ ≥Æ± Ï˘ ‰„È¯ÈÂ Ò¯‡Ó· ˙Â„Â˜ ≥Æ¥ Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï

¨®±∞∞Ω±ππ∂© ˙Â„Â˜ ∏∞Æ≤ Ï˘ ‰Ó¯Ï „„Ó‰ ÚÈ‚‰ ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ·

ÆÒ¯‡Ó ÛÂÒ· ˙Â„Â˜ ∑∏Æ∂ ˙ÓÂÚÏ

˙ÎÏÂ‰ ‰Ú¯‰Ó ¨¯˜ÈÚ· ¨˙Ú·Â ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ· „„Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯Ú‰· ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ‰Ê ¨‰˜ÈÓÚÓÂ

‰ÈÈÏÚ Æ‰ÂÂ‰· ˜˘Ó‰ „Â˜Ù˙Ï ÒÁÈ· ˙¯·Â‚ ˙ÂÈÓÈÒÙ „ˆÏ È„È˙Ú‰

¨‰˜ÈÁ˘ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈ˘„ÂÁ ¯Á‡Ï ¨˙ÂÈÓÈËÙÂ‡· ˙ÓÈÂÒÓ

 Æ‰˘ ÈˆÁ „ÂÚ· È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓÏ ¯˘‡· ‰Ó˘¯

¨„È˙Ú· ˜˘Ó· ÈÏÎÏÎ‰  ·ˆÓÏ  ÒÁÈ·  ˙ÂÈÓÈÒÙ‰ ˙Â¯·‚˙‰ ˙‡

ÌÈÎÏÂ‰‰ ˙Â˘˘Á· ¯È·Ò‰Ï ¯˘Ù‡ ¨‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙Ó ÌÈÏÂÚ˘ ÈÙÎ

Æ˙ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÏÚ ˘‚¯˙‰Ï „È˙Ú˘ ‰Ó ÈÙÓ ÌÈ¯·ËˆÓÂ

¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ ¨¯˘ÈÙ ÈÏËÒ ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ˙Â¯‰ˆ‰ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡Ê

ÏÚ ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ¯·˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ È·‚Ï ‰˘‰

ÆÏ‡¯˘È

ÏÚ Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÂ˙‰ ˙ÚÙ˘‰ ‰Ó ¨Ô·ÂÓÎ ¨‡È‰ ˙È˙Â‰Ó‰ ‰Ï‡˘‰

‰„Á ‰„È¯È ‰È‰˙ Ì‡  Æ‰˘‰  Í˘Ó‰·  ˜˘Ó· ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰

ÔÎÂ˙Ï ‰¯ÊÁ·

‰Ï‡˘‰
˙È˙Â‰Ó‰

¨Ô·ÂÓÎ ¨‡È‰
˙ÚÙ˘‰ ‰Ó

ÌÈÂ˙‰
ÏÚ Â¯ÎÊÂ‰˘

˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰
˜˘Ó·

ıÂÁ· ÈÓÈÒÙ ≠ ˙È·· ÈÓÈËÙÂ‡

 Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó ∫ÌÈÈÓÈËÙÂ‡ ˙‡Ê ÏÎ·  ∞
 ˙Â„Â˜ ∂Æµ Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨˙Â„Â˜ ±Æ∂–· ÏÈ¯Ù‡· ‰ÏÚ

ÆÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ·
 ‰‡ˆÓ È˘È‡‰ È„È˙Ú‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙ‰  ∞

ÒÏÙÓ· ‰Â˙Ó ‰ÈÈÏÚ Ï˘ ˙ÂÙÈˆ¯· È˘ ˘„ÂÁ ø˙È˙Á˙
Æ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡‰

 ÏÚ ˜ÈÚ‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ˜˘Ó‰ ·ˆÓ ˙Â¯„¯„È‰Ó ˙Â˘˘Á‰  ∞
ÆÌÈÏ‡¯˘È‰

 ˙Ù¯ˆ·Â ‰ÈËÈ¯·· ¨·“‰¯‡· ÌÈÏÈ·˜Ó‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ È„„Ó  ∞
Æ‰ÏÚ ‡˜ÂÂ„ „„Ó‰ ‰ÈÓ¯‚· ¨˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ÏÙ˘ ˙ÂÓ¯Ï ÂÏÙ



ÌÈÏ‰Ó ˙ÈˆÓ˙ ∂ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚∑

‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜· ˙¯ÎÈ ‰Ë‡‰Ï ÌÂ¯‚˙ ‡È‰  ̆È¯‰ ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ·

˙Ó‚Ó Ô˙Ó˙˙ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ·˘ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈÈ„Ú ˙ÓÈÈ˜ Æ˜˘Ó·

¯˙ÂÈ ‰Â˙Ó ‰Ë‡‰Ï Ì‚¯Â˙È ¯·„‰Â ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡· ‰„È¯È‰

Æ≤∞∞≤–Â ≤∞∞± ÌÈ˘‰  Ï˘ ÂÊÏ  ‰ÓÂ„ ‰„È¯ÈÏ ‡ÏÂ  ¨ÈË¯Ù‰  ˘Â˜È··

˘Á¯˙‰˘ ‰ÓÏ ‰ÓÂ„ ÂÈ‡ ·ˆÓ‰  ¨ËÂÙ˘Ï Ô˙È˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÈ˙È·

‰È‰È È‡„Î ÔÎ  ÏÚÂ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ˙È˘‡¯· ˜¯ Â‡ Í‡  ¨Ì„Â˜‰ ÔÂ˙ÈÓ·

Ô˙È ÏÈ¯Ù‡ ÈÂ˙· ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Æ„È˙Ú· Ì‚ ÂÊ ‰È‚ÂÒ ÔÂÁ·ÏÂ ·Â˘Ï

‰„È¯È ‰ÈÂÙˆ  ̆˙Ò¯Â‚‰ ÂÊÏ Ì‚ ¨˙ÂÚË‰ È˙˘Ï ÔÈÎÂÓÈÒ ‡ÂˆÓÏ

Æ„·Ï· ‰Â˙Ó ‰Ë‡‰ ÏÚ ˙¯·„Ó‰ ÂÊÏ Ì‚Â ÌÈ˘Â˜È·· ‰„Á

ÌÈÒÒÂ·Ó‰¨„„Ó‰˙Ó‚ÓÈÂ˙·‡ÂˆÓÏÔ˙È‰Â˘‡¯‰‰ÚËÏ˜ÂÊÈÁ

‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ „ÓÚ ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ· ÆÌÈÈ˘„ÂÁ ˙Ï˙ ÌÈÚ ÌÈÚˆÂÓÓ ÏÚ

 ÆÔÎÏ Ì„Â˜ ˘„ÂÁ ˙Â„Â˜  ∏±Æπ  ˙ÓÂÚÏ ˙Â„Â˜  ∏∞Æ≥ ÏÚ „„Ó‰ Ï˘

¨≤∞∞∑ ÈÏÂÈ· Ì˘¯˘ ÔÂ˙‰ ˙ÓÂÚÏ ˙Â„Â˜ ∏Æ¥–· ÍÂÓ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙

ı¯Ù Ê‡Ó ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙Â˘˘Á‰ ÒÏÙÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ¯·„‰Â

‰Ë‡‰ ¯·„· ˙ÂÎ¯Ú‰ ÚÓ˘È‰Ï ÂÏÁ‰Â ¨ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ÈÒÈÙ‰ ¯·˘Ó‰

Æ·“‰¯‡· „ÁÂÈÓ·Â ¨˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÈÏÎÏÎ

˙Â·Á¯˙‰· ˙¯ÎÈ ‰Ë‡‰ ‰ÈÂÙˆ ‡Ï ‰ÈÙÏ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰ÚË‰

Ô˙È˘ ÏÎÎ
·ˆÓ‰ ¨ËÂÙ˘Ï
‰ÓÏ ‰ÓÂ„ ÂÈ‡
˘Á¯˙‰˘
¨Ì„Â˜‰ ÔÂ˙ÈÓ·
˜¯ Â‡ Í‡
˙È˘‡¯·
ÍÈÏ‰˙‰

 µ≤Æ±•
ÌÈ·È˘Ó‰Ó
ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ

ÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓ
„ÂÚ· È˘È‡‰

¯˙ÂÂÈ ‰˘ ÈˆÁ
„ÂÚ ¨ÈÂÈ˘ ‡Ï·
 ÌÈ¯Â·Ò ≤¥Æ≥•

·ËÂÈ Ì·ˆÓ ÈÎ



ÌÈÏ‰Ó ˙ÈˆÓ˙ ∏ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚π

‰ÊÓ ÚˆÂ·Ó˘ ¯˜Ò ÏÚ ÒÒÂ·Ó Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó

 Í¯Ú  ¯˜Ò‰  Æ˙ÈÓÒ  ÈÙ¯Â ÍÂÁ ÔÂÎÓ È„È ÏÚ  Ò·ÂÏ‚  ¯Â·Ú  ÌÈ˘  ±±

 ˙¯‚Â·‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„ÓÎ ‰Ø˘È‡ µ∞∞ Ï˘ Ì‚„Ó ·¯˜·

 ÆÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ ‡È‰ ˙È·¯Ó‰ ‰ÓÈ‚„‰ ˙ÂÚË Æ˘„ÂÁ ÏÎ ÛÂÒ· Ï‡¯˘È·

Ï˘ ÈÁÎÂ‰  ·ˆÓ‰ È·‚Ï ˙Á‡ ¨˙ÂÏ‡˘ ˘ÂÏ˘ ÏÚ  ÒÒÂ·Ó „„Ó‰

˙È˘ÈÏ˘Â ¨ÌÈ˘„ÂÁ  ‰˘È˘ „ÂÚ· ˜˘Ó‰ ·ˆÓ  È·‚Ï ‰ÈÈ˘ ¨˜˘Ó‰

Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· È˙ÁÙ˘ÓØÈ˘È‡‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï

ÔÂÓ‡ „„Ó ÈÎ  ¨‰ÏÚ‰ Ï‡¯˘È ˜· Ï˘  ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ·

È˘ „Ú „Á‡ ÔÂÚ·¯ ˙ÂÊÁÏ ÏÂÎÈ ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰

˙ÙÒÂ‰ ÍÂ˙ ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡ ÌÈÂÚ·¯

„ÂÓÏÏ Ô˙È˘ ‰ÓÏ ¯·ÚÓ ¨·Â¯˜‰ „È˙Ú· ÈÂÙˆ‰ ÏÚ Ú„ÈÓ

∞Æ˜˘Ó· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙˘ÓÓ

˙ÂÈÙÈˆ‰ ≠ „„Ó‰ Ï˘ „Á‡ ·ÈÎ¯Ó ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰

ÂÓÏ· ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ· ÈÎ ¨‰‡¯ ÆÈ˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓÏ ÒÁÈ·

‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÂÏÁ‰ ¯˘‡ ¨‰Ê ·ÈÎ¯· ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÔÈËÂÏÁÏ

Æ≤∞∞∑ Ï˘

ÌÈÎ¯ˆ‰  ÔÂÓ‡ È„„Ó  ÂÏÙ ˘„ÂÁ‰  ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ  ÌÂ˜Ó‰ ‰Ê

Ï˘ ÏÙ˘ ˙ÂÓ¯Ï ¨˙Ù¯ˆ·Â ‰ÈËÈ¯·· ¨·“‰¯‡· ÌÈÏÈ·˜Ó‰

 ÔÂÓ‡‰ „„Ó „¯È ·“‰¯‡· ÆÈÓ¯‚‰ „„Ó· ‰ÈÈÏÚ „ˆÏ ¨¯˙ÂÈÂ ¯Â˘Ú

 ¨˙È˙˘–˘ÓÁ ÏÙ˘ ˙Ó¯Ï ÏÈ¯Ù‡·  Conference Board–‰  Ï˘

 „„Ó‰ ¯ÊÁ ˙Ù¯ˆ·Â ¨‰˘ ±∂ Ï˘ ÏÙ˘ ˙Ó¯Ï „„Ó‰ ÏÙ ‰ÈËÈ¯··

 ¨‰ÙÂ¯È‡ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ¨‰ÈÓ¯‚· Æ‰˘  ≤∞ ÈÙÏÓ Â˙Ó¯Ï

Æ˘„ÂÁ‰ ÒÙÈË ‡˜ÂÂ„ „„Ó‰

˙ÂÈÓÈÒÙ· ‰„È¯È ∫‰„Â·Ú‰ ˜Â˘

˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˘ÂÏ˘ „·ÏÓ ÏÏÂÎ ¯˘‡ ¨“·Á¯ÂÓ“‰ ÔÂÓ‡‰ „„Ó

¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂÁ˙· ÈÂÙˆ‰ È·‚Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯Ú‰Ï ˙Ú‚Â‰ ‰Ï‡˘ Ì‚

 Ò¯‡Ó· ˙Â„Â˜ µÆ∏  Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨˙Â„Â˜ ≥Æ±–· ÏÈ¯Ù‡· ‰ÏÚ

 ‰ÈÈÏÚ‰Ó ‰‚¯Á ¯·Ú˘ ˘„ÂÁ· ‰„È¯È‰ Æ¯‡Â¯·Ù· ˙Â„Â˜  ≥Æµ–Â

‰„Â·Ú‰ ˜Â˘  ·ˆÓ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙ· ‰„È¯È ‰‡ËÈ·Â  ¨ÈÏÏÎ‰ „„Ó·

ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ·

 Ï˘ ‰ÈÈ˜ ˙ÂÈÎÂ˙ È·‚Ï ˙ÂÏ‡˘  ≤∞∞≥ ÈÏÂÈ Ê‡Ó  ÏÏÂÎ  Ò·ÂÏ‚ ¯˜Ò

˙Â˘ÈÎ¯Ï ·Â¯ÈÒ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙˜È„· Æ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓÂ ˙ÂÈÂÎÓ ¨˙Â¯È„

≠ ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ˙Â˘ÈÎ¯ Úˆ·Ï Ì˙ÂÂÎ· ÔÈ‡˘ ÌÈ·È˘Ó‰ ÊÂÁ‡ ≠ ‰Ï‡

ÌÈÚ ÌÈÚˆÂÓÓ ÒÈÒ· ÏÚÂ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ Í˙Á·

˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙ÂÂÎ‰  ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È‰˘  ‰‡¯Ó ¨ÌÈÈ˘„ÂÁ ˙Ï˙

‰ÈÈÏÚ ‰˘ÈÂ ¨‰ÓÏ· ¨≤∞∞∑ ÈÂÈ Ê‡Ó ‰Ó˘¯˘ ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ

˙Â¯ÎÈ Ô“Ï„ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÂÂÎ· Æ‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰ÂÂÎ· ˙˘„ÂÁÓ

˙Â¯È„ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÂÎ· ‰ÈÈÏÚ ‰Ó˘¯ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ· Í‡ ¨˙Â„Â˙

ÆÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ¯Â˘˜ ¯·„‰˘ ÔÎ˙ÈÂ ¨˙ÂÈÂÎÓÂ

ÔÂÓ‡‰ „„Ó
¨“·Á¯ÂÓ“‰
ÒÁÈÈ˙Ó‰
˙ÂÎ¯Ú‰Ï Ì‚
ÌÂÁ˙· ¯Â·Èˆ‰
¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘
ÏÈ¯Ù‡· ‰ÏÚ
 ˙Â„Â˜ ≥Æ±–·

˙˘„ÂÁÓ ‰ÈÈÏÚ
˙ÈÈ˜ ˙ÂÂÂÎ·

È· ÌÈ¯ˆÂÓ
˙ÂÂÂÎ· ª‡ÓÈÈ˜

Ô“Ï„ ˙˘ÈÎ¯
˙Â„Â˙ ˙Â¯ÎÈ



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ±∞ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚±±

È·‚Ï  ˘„ÁÓ ‰Î¯Ú‰Â ¨̆ ‚¯˙Ó ÈÏÎÏÎ ÔÂÒ‡ ˙Â˘ÂÁ˙Ó ‰Ó  ˙‚ÂÙ‰

¯Á‡Ï ¨ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘ÂÁ  ̇˙‡ ¯‡˙Ï Ô˙È ÍÎ ≠ ‰ÈÈ˜ ˙ÂÈÎÂ˙

Æ̇ ÂÈÓÈÒÙ‰ „Â‡Ó ‰¯·‚ Ì‰· ÌÈÈ˘„ÂÁ

 ≥Æ¥ Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨̇ Â„Â˜ ±Æ∂–· ÏÈ¯Ù‡· ‰ÏÚ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó

 „ÓÚ ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ·  Ǣ ‡Â¯·Ù· ˙Â„Â˜  ≥Æ± Ï˘ ‰„È¯ÈÂ Ò¯‡Ó· ˙Â„Â˜

Æ®±∞∞Ω±ππ∂© ˙Â„Â˜ ∏∞Æ≤ ÏÚ „„Ó‰

ÌÈ·È˘Ó‰ Ï˘ ˙Â¯‰ˆ‰‰ ˙Ó¯· ˙ÂÁÙÏ ¨Â‚‚ÂÙ˙‰ Ì¯Ë ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘˘Á

ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ¯˘‡Î ÌÈËÏÂ·  Ì‰Â ¨„„Ó‰  ÒÒÂ·Ó ÂÈÏÚ ÛËÂ˘‰ ¯˜ÒÏ

ÌÈÓÈÒ Ì˘È ÏÈ¯Ù‡· ¨ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡ Æ„„Ó‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙Ï

Ï‡¯˘È ˜· ˙ÈÊÁ˙ ˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ÈÂÎÈÒ‰ ˙„ÈÓ È·‚Ï ˙˘„ÂÁÓ ‰·˘ÁÓÏ

˙ÂÈˆ˜È„È‡ ÔÈ‡ ¨ÌÈÈ˙È· ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‰Î¯„ ‰˘ÂÚ‰ ˙ÈÏÎÏÎ ‰¯ÚÒÏ ¯˘‡·

ÏÈ·˜Ó·  ¯˘‡Î ¨ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ ˙ÂÈÊÁ˙· ÂÎÓ˙È˘ ˙ÂËÏÂ·  ˙ÂÈÏÎÏÎ

ÏÎÎ ¨¯Â·Èˆ‰ Æ̇ ÂÁÙ ‰·¯‰  ˙ÈÓÈÒÙ  ‰Ê  ÔÈÈÚ·  ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙„ÓÚ

˙Â¯‰Ê‡· ‰ÓÊ‚‰ ‰˙È‰ ÈÏÂ‡˘ ·Â˘ÁÏ ‡Â‰ Ì‚ ÏÈÁ˙Ó ¨‰‡¯‰

ÆÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰

ÔÂ˘Ï· ˙‡ÊÂ ¨̇ ÈÓÈËÙÂ‡ ‰È‡ ‰ÂÓ˙‰˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ‰ÓÈ˘‰ ‰˙Â‡·

ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ˙ÂÎ¯Ú‰ È·‚Ï ËÂÙ˘Ï Ô˙È˘ ÏÎÎ ¨̇ ‡Ê ÌÚ Æ‰ËÚÓ‰

ÔÂ˜È˙ Â˘È˘ ‰‡¯ ¨̇ ÂÙËÂ˘ ‡Ï ˙ÂÈ˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ È·‚Ï „ÁÂÈÓ·Â ¨È˘È‡‰

È„„Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡· ¯˘‡  „Â‡Ó  ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙Â˘ÂÁ˙·Â ˙ÂÎ¯Ú‰·

˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ˙‡  ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰·  ÆÒ¯‡ÓÂ ¯‡Â¯·Ù

≠ Ï˜˘‰ ˙Â˜ÊÁ˙‰ ˙‡ ¨Ò¯‡Ó ÛÂÒ· ¯·Î ‰ÏÁ‰ ¯˘‡ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘·

ÌÈ‡ˆÓÓ‰ÈÂ˙ ˙‡Â ≠ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ˙ÂÈ‡„ÎÏ ˙ÂÙËÂ˘ ‡Ï ˙Â˘ÈÎ¯ ‰ÎÙ‰ ¯˘‡

Æ̆ „ÂÁ‰ ÍÏ‰Ó· ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰

ÔÓ˙Ò‰Ï ÂÏÁ‰˘ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÂÎ˘Ó ÏÈ¯Ù‡· Ì‚ ÈÎ ¨̆ È‚„‰Ï ·Â˘Á

‰˘‰ Ò¯‡Ó·Â ¯‡Â¯·Ù· „ÂÚ Â˜ÊÁ˙‰Â ¨≤∞∞∑ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯·

ÈÙÎ Æ„È˙Ú· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙÂ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡· ‰˜ÈÁ˘ ≠

‰˘È˘ „ÂÚ· È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ‰Î¯Ú‰· ¨Í˘Ó‰· ¯¯·˙È˘

˙ÓÈÂÒÓ ‰¯ÈˆÚ ‰Ó˘¯ Ò¯‡Ó·  ̆¯Á‡Ï ¨‰ÈÈÏÚ ÏÈ¯Ù‡· ‰¯ÎÈ ÌÈ˘„ÂÁ

ÆÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ‰ÏÁ‰˘ ‰˜ÈÁ˘·

ÏÈ¯Ù‡· ÔÂÓ‡‰ „„Ó ÈÂ˙ ÌÈ¯¯ÂÚÓ ‰˙Â‡ ˙È˙Â‰Ó‰ ‰Ï‡˘‰

ÈÙÎ Ǣ Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÓÈÒÙ· ˙ÈÙ˙ Ï˘ ÌÈÓÈÒ· ¯·Â„Ó Ì‡‰ ‡È‰

˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰¯ÚÒ‰˘ ÚÎÂ˘Ó  ÍÎ  ÏÎ  ‡Ï  ¯·Î ¯Â·Èˆ‰ ¨ÏÈÚÏ ¯Ó‡˘

ÔÎ‡ ¨ÏÈ¯Ù‡ ˙ÏÈÁ˙Ï „Ú ¨̄ ˘ÈÙ ÈÏËÒ ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ¯È‰Ê‰ ‰ÈÙÓ

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÚÈ‚˙

˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÚˆÂÓÓ‰ÈÂ˙ ˙ÂÚˆÓ‡·¨ÌÈÂ¯Á‡‰ÌÈ˘„ÂÁ·„„Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰˙ÈÁ·

ÈÙÏÎ ‡Â‰ ÈÏÏÎ‰ ÔÂÂÈÎ‰ ÈÎ Ì‡ ¨„„Ó· ˙Â„Â˙ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓ ‰Ï‚Ó ¨Ú‰

ÔÂÚ·¯· ‡Ï‡ ¨≤∞∞∏–· ‰ÏÁ‰ ‡Ï ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡· ‰„È¯È‰ ¨‰˘ÚÓÏ Æ‰ËÓ

 ¨̇ Â„Â˜ π∞–Ï „„Ó‰ ÚÈ‚‰ ˙Ú ¨≤∞∞∑ ÈÂÈ ÛÂÒ Ê‡Ó Æ≤∞∞∑ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰

 ˙Â„Â˜ ∞Æπ–· ‰Â·‚ ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ· „„Ó‰ ˙‡Ê ÌÚ Æ̇ Â„Â˜ ±∞Æ≤ „·È‡ ‡Â‰

Æ≤∞∞∑ ÌÂ˙· Â˙Ó¯Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙˘ÂÏ˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ Ï˘ ˙¯·ËˆÓ‰ ‰‡ˆÂ˙‰

‡È‰ ¨È¯˘Ù‡ ÔÂ˙ÈÓ ÏÚÂ ‰·¯˜ ˙ÈÏÎÏÎ ‰¯ÚÒ ÏÚ ÌÈ¯Â·È„‰ ÂÏÁ‰˘ Ê‡Ó

 È·ÈÎ¯Ó  ÏÎÏ ÒÁÈ· ˙ÂÈÓÈÒÙÓ ˙Ú·Â˘ ¨„„Ó·  ˙Â„Â˜  µÆ≥ Ï˘ ‰„È¯È

ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È  ̆„ÂÚ· È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ·ÈÎ¯Ó· ¨̇ ‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ„„Ó‰

ÛËÂ˘‰ ÔÂ˙· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡ ¯È·ÒÓ˘ ‰Ó ¨̇ ÂÈÓÈÒÙ· ‰Â˙Ó ‰„È¯È ‰˘È

Æ„„Ó‰ Ï˘

ÔÎÂ˙Ï ‰¯ÊÁ·

Ï‡¯˘È ˜·
‰¯ÚÒÓ ¯È‰Ê‰
˙ÈÏÎÏÎ
‰Ú˘ ÈÙÏ ≠
˙ÂÈˆ˜È„È‡‰
‡Ï ˙ÂÈÏÎÏÎ‰
ÏÚ ˙ÂÚÈ·ˆÓ
ÔÂ˙ÈÓ

ÏÈ¯Ù‡· Ì‚
˙ÂÓ‚Ó‰ ÂÎ˘Ó
ÔÂÚ·¯· ÂÏÁ‰˘

È˘ÈÏ˘‰
≠ „˜˙˘‡

È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙ
˜˘Ó‰ ·ˆÓ

‰˜ÈÁ˘Â „È˙Ú·
ÔÂÓ‡‰ „„Ó·



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ±≤ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚±≥

ÌÂÁ˙· ‰¯˜È ‰Ó ÏÂ‡˘Ï È‡„Î ¨Â¯ÎÊÂÈ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ˙Â ¨‰Ï‡ ÌÈÂ˙ ÁÎÂ

¨‰‡¯ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ‰ È·‚Ï ÈÎ ¨‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰ÎÈ¯ˆ‰

˘Â˜È·· ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ë‡‰ ‰ÈÂÙˆ ÈÎ ¨ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ„„Ó‰ È‡ˆÓÓ ÍÓÒ ÏÚ

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÈË¯Ù‰

¨ÏÈ¯Ù‡ Ï˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ ÂÈ‰È  È‡Ó· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Ì‡ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ

Í‡ ¨˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰ ÏÚ ¯·„Ï ‰È‰È ÈÏÂ‡ ¯˘Ù‡

 Ì‡ ¨ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ˘ÙÏ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ˘ÓÓ Ï˘ ‰„È¯È ÏÚ ‡Ï

‰Ë‡‰ ÏÎ Ï˘ ÔÓÊ‰ ÁÂÂËÂ ˜ÓÂÚ ˙Ï·‚‰Ï ËÚÓ ‡Ï ÌÂ¯˙˙ ¨̆ ÓÓ˙˙

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÚÈ‚˙˘ ˙ÈÏÎÏÎ

ÌÈÈÏÈÏ˘ ÔÈÈ„Ú ‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙

˙ÈÁ·Ó ¨‰˘ÚÓÏ ¨̇ ¯Ê‚ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÒÙ‰ Í˘Ó‰ ¯·„· ‰¯ÈÓ‡‰

ÏÚ ‡ÏÂ ¨ÌÈÈ˘„ÂÁ ˙Ï˙ ÌÈÚ ÌÈÚˆÂÓÓ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ¨‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙

„ÓÚÏÈ¯Ù‡· ‰Ó‚Ó‰ÔÂ˙ Æ‰ÏÚ¯ÂÓ‡Î˘¨ÏÈ¯Ù‡„„ÓÏ  ̆ÛËÂ˘‰ÔÂ˙‰

 Ǣ ‡Â¯·Ù· ˙Â„Â˜ ∏≤Æ±–Â Ò¯‡Ó· ˙Â„Â˜ ∏±Æπ ˙ÓÂÚÏ ¨̇ Â„Â˜ ∏∞Æ≥ ÏÚ

 ‰„È¯È‰ ÍÒ˘ ÍÎ ¨̇ Â„Â˜ ∏∏Æ≥ ÏÚ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ „ÓÚ „˜˙˘‡ ÈÂÈ ÛÂÒ·

‡È‰ ¨≤∞∞∏ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ˘ÈÏ˘‰ ÛÂÒÏ „ÚÂ ¨≤∞∞∑ Ï  ̆È˘‰ ÔÂÚ·¯‰  Ê‡Ó

ÈÎ Ì‡ ¨Í˘Ó ÌÂÒ¯Î Ï˘ ‰ÂÓ˙ ¨ÔÎ Ì‡ ¨˙¯ÈÈËˆÓ Æ̇ Â„Â˜ ∏ Ï˘

ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡· ¨˙ÈÒÁÈ ÈËÈ‡ ·ˆ˜· ÔÈÈ„Ú

¯·Â„Ó ‡Ï Í‡ ¨„„Ó· ‰˜ÈÁ˘ ÈÙ· ÌÈ·ˆÈ Â‡ ¨̄ ·Ú· ˘‚„Â‰ ¯·Î˘ ÈÙÎ

‰ÙÈ¯Á ‰„È¯È Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ÏÚ „ÓÏÏ ‰ÏÂÎÈ˘ ÂÊÎ ‡Ï ˙ÂÁÙÏ ¨‰ÒÈ¯˜·

‰ˆÚÂÓ‰Â ¨̄ ˆÂ‡‰ ÈÙ ÏÚ ÈÎ ¨̄ ÂÎÊÏ ˘È Æ‰˘‰ Í˘Ó‰· ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ˘Â˜È··

‰˘‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· ‰ÏÎÏÎÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰

˙ÈÏÎÏÎ ‰Ë‡‰ ˙Ù˜˘Ó‰ ‰Ó¯· ¯·Â„Ó ÔÈ‡˘ ÍÎ ¨¥•–ÎÏ ˙„¯Ï ¯ÂÓ‡

ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰„È¯È Â‡

¯ÚÙ‰ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÓ˙Ò‰Ï ÂÏÁ‰ ÏÈ¯Ù‡·˘ ¯˘Ù‡ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ

˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ˙Â¯„Â˜‰ ˙ÂÈÊÁ˙‰ ÔÈ·

·ˆÓ ˙ÈÁ·Ï ·ÏÂ˘Ó‰ „„Ó‰ ˙ÈÈÏÚ ˙‡ ¯ÈÎÊ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÏÚÂÙ·

¨̆ „ÂÁ‰ ÚˆÓ‡· ¨Ò“ÓÏ‰ ÌÂÒ¯Ù ˙‡Â ¨∞Æµ•–· Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ˜˘Ó‰

 Ï˘ ‰Ó¯Ï „¯È ≤∞∞∏ ˙ÏÈÁ˙· ˜˘Ó· ‰ÏË·‡ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ ÂÈÙÏ

≠ ·¯˜ ÔÂ˙ÈÓ Ï˘ ˙Â˘ÂÁ˙ ÌÚ ÌÈ·˘ÈÈ˙Ó ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ È˘ Æ∂Æµ•

‡Ï ˙ÂÁÙÏ ≠ „È˙Ú‰ ÏÚ „ÓÏÏ È„Î Ì‰· ÔÈ‡ ˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÈÁ·Ó ÈÎ Ì‡

Ǣ Â·Èˆ‰ ÈÈÚ·

„ˆÏ ¨ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ‰Ó˘¯˘ ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ˙‡ ÍÎÏ ÌÈÙÈÒÂÓ Ì‡

ÏÎÓ ÚÂ¯‚‰” Ô‰ÈÙÏ Ï“ÂÁ· ÌÈËÏÂ· ‰ÏÎÏÎ È˘‡ ÈÙÓ ˙Â¯‰ˆ‰ ˙ËÏ·‰

˘„ÁÓ ÔÂÁ·Ï ‰¯È‰Ê ˙ÂÂÎ ¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨̇ Ï·˜˙Ó˘ È¯‰ ¨“ÂÈ¯ÂÁ‡Ó

Â‡ È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙ÂÁÙÏ ¨̇ Â¯„Â˜‰ ˙ÂÈÊÁ˙‰ ˙‡

ÆÈ˙ÁÙ˘Ó‰

˙È·È¯‰ ¯Ú˘ ˙„È¯ÈÂ ¨Ï˜˘‰ ˙Â˜ÊÁ˙‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ Ì‚ ÁÂÎ˘Ï ÔÈ‡

ÆÈ˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ Â·ˆÓ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ¨≥Æ≤µ• Ï˘ ÏÙ˘ ˙Ó¯Ï

Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ˙È·‰ È˜˘Ó Ïˆ‡ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ È˙˘

¨ÈÙÎ  ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ¯ÂÙÈ˘Â ‰‡ˆÂ‰‰ ˙·Á¯‰Ï ¯˙ÂÈ ÌÈÁÂ  ÌÈ‡˙

ÆÏÈ¯Ù‡· ÔÓ˙Ò‰Ï ÏÈÁ˙Ó ¨̄ ÂÓ‡Î˘

„ÁÂÈÓ· ˙·Á¯‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ÚÈÙ˘˙ „ˆÈÎ ˙Ú„Ï ÔÈ‡ ¨̇ ‡Ê ÌÚ „ÁÈ

ÏÚ ÔÂÊÓ‰ È¯ÈÁÓ ¯·˘ÓÏ ¨ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ· ¨Ï‡¯˘È· ˙¯Â˘˜˙‰ ‰˜ÈÚ‰˘

ÈÂ˙ „ˆÈÎ ¯Â¯· ‡Ï ¨‰˙Ú ˙ÚÏ ˙ÂÁÙÏ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ„È˙Ú· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘ÂÁ˙

Ǣ Â·Èˆ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ‰‰Â·‚‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

˙Î˘Ó ˙ÂÈ˙„Â˙‰ ∫ÂË ÔÊ‡Ó‰

‰· ‰ËÈ˘‰ ‰ˆÓÂ‡ ˙ÂÏ‡˘‰ ˘ÂÏ˘Ó ˙Á‡ ÏÎ· ˙Â·Â˘˙‰ ÁÂ˙È·

‰ÈÙÏ ¨Ò·ÂÏ‚ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó ˙ÈÁ·Ï Ï‡¯˘È ˜· ˘Ó˙˘‰

‰ÈÈÏÚ ‰Ó˘¯ ÏÈ¯Ù‡· Æ̇ È·ÂÈÁ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÂË ÔÊ‡Ó‰ ˙‡ ÌÈ·˘ÁÓ

 ¯Á‡Ï ¨„„Ó‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ˙Ï ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÂË ÔÊ‡Ó· ˙Â„Â˜ ¥Æ∂ Ï˘

 ÛÂÒ· Æ‰Ó‡˙‰·  ¨¯‡Â¯·Ù·Â  Ò¯‡Ó· ˙Â„Â˜  ±∞Æ≥–Â ±Æ≥ Ï˘ ‰„È¯È

 ¨‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ 
˙‡ ÚˆÓÓ‰
˙˘ÂÏ˘ ÈÂ˙
ÌÈ˘„ÂÁ‰
„¯È ¨ÌÈÂ¯Á‡‰
 ˙Â„Â˜ ±Æ∂–·
 ∏∞Æ≥–Ï ÏÈ¯Ù‡·
˙Â„Â˜

‰Ï‚Ó ¯Â·Èˆ‰
‰¯È‰Ê ˙ÂÂÎ
˘„ÁÓ ÔÂÁ·Ï
˙ÂÈÊÁ˙‰ ˙‡

¨˙Â¯„Â˜‰
ÏÎ· ˙ÂÁÙÏ

·ˆÓÏ ¯Â˘˜‰
È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ±¥ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚±µ

 ˙Â„Â˜  ≤∑Æ¥ Ï˘ ÈÏÈÏ˘ ÔÊ‡ÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ÂÊ ‰·ÈÒ ÏÏ‚· Æ“ÌÈÈÓÈËÙÂ‡“‰

Æ‰¯È‰Ê ‰¯Âˆ·

È¯‰ ¨¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÒÙ‰ ˙‡ ËÈÏ·Ó ¯˘‡ „Á‡ ·ÈÎ¯ ˘È Ì‡

¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘  „ÂÚ·  ˜˘Ó‰ ·ˆÓ  È·‚Ï  ‰Î¯Ú‰· ¯·Â„Ó˘

ÛËÂ˘‰ ÔÂ˙‰ Æ̇ Â¯„Â˜ ˙ÂÈÓ˘¯ ˙ÂÈÊÁ˙Ï ‰ÚÙ˘‰ ‰˘È ÂÈ·‚ÏÂ

ÏÈ¯Ù‡· Ì˘¯ ‰˘ ÈˆÁ „ÂÚ· ˜˘Ó· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ‰Î¯Ú‰‰ Ï˘

 ÔÂ˙‰ Æ̇ Â„Â˜ ≥Æ∂–· „¯È Ò¯‡Ó·˘ ¯Á‡Ï ¨̇ Â„Â˜ ∂Æ∑ Ï˘ ‰„Á ‰„È¯È

ÒÂÈÓ ¨≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ Ï˘ ‰Ó¯Ï ¨‰˘ÚÓÏ ¨̄ ÊÁ ÂË ÔÊ‡Ó‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰

Æ̇ Â„Â˜ ≤µÆ≤

¯Á‡Ï ¨‰Ê ·ÈÎ¯· ‰„È¯È ‰Ó˘¯ Â· ˙ÂÙÈˆ¯· È˘ÈÏ˘‰ ˘„ÂÁ‰ ‡Â‰ ÏÈ¯Ù‡

 ≥Æ∑–· ‰Ê ·ÈÎ¯ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ „¯È ¨ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÏ‚· Ǣ ‡ÂÈ· ‰ÈÈÏÚ‰

 ˙ÂÈÓÈÒÙÏ ÛÒÂ ÈÂËÈ· ¨̄ ÂÓ‡Î ¨Â‰Ê Æ̇ Â„Â˜ ±πÆµ ÒÂÈÓÏ ÚÈ‚‰Â ¨̇ Â„Â˜

ÈÂÈ ÛÂÒÓ Æ‰˘ ÈˆÁ „ÂÚ· ˜˘Ó‰ ·ˆÓÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰˜ÈÓÚÓÂ ˙ÎÏÂ‰˘

Æ̇ Â„Â˜ ±±Æ∑–Î·  ÂË‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ „¯È ≤∞∞∑

¯Â·Èˆ‰˘‡È‰ ¨̄ ‡Â¯·Ù·ÂÒ¯‡Ó·ÂÓÎ˘ÓÓ¨ÚÈ‚‰ÏÍÈ¯ˆ‰ÈÏ‡‰˜ÒÓ‰

‰·¯‰ ˙ÈËÈ‡ ‰ÁÈÓˆ ˙ÙÂ˜˙ Ï˘ ‰Á˙Ù· ÌÈ·ˆÈ Â‡˘ ÍÈ¯ÚÓ ÔÈÈ„Ú

˙ÏÈÁ˙· ¨̄ ÂÓ‡Î ¨‰ÏÁ‰ ‡Ï ‰Ú¯‰‰ Æ̇ ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¯˙ÂÈ

 ≤∑ ÒÂÈÓ ÏÚ ‰ÂÂ‰· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ÛËÂ˘‰ ÔÂ˙‰ „ÓÚ ÏÈ¯Ù‡

Æ̇ Â„Â˜

ÔÂ˙· ˙Â„Â˙ Ô˘È ¨‰¯·Ú˘ ‰˘‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯‰ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó

ÔÈÂ  ̂¯·Î˘ ÈÙÎ ¨ÈÎ Ì‡ ¨‰ÂÂ‰· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ Ï  ̆ÂË ÔÊ‡Ó‰ Ï  ̆ÛËÂ˘‰

Æ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡· ‰ÏÁ‰ ¯˘‡ ¨‰˜ÈÁ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ ¨̄ ·Ú·

Æ̇ Â„Â˜ ≤Æ¥ „ÂÚ· „¯È ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙Â ¨ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ ‰Î˘Ó ÏÈ¯Ù‡·

 ¨̇ Â„Â˜ ±πÆ∏ ÒÂÈÓÏ ÂË ÔÊ‡Ó‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ ÚÈ‚‰ ≤∞∞∑ ÈÏÂÈ ÛÂÒ·

 ¨̇ Â„Â˜ ≤∂Æ≥ ÒÂÈÓ ÏÚ ÔÂ˙‰ „ÓÚ ≤∞∞∑ ÛÂÒ· Æ·Á¯˙Ó ÒÂÈÓ‰ Ê‡ÓÂ

 ‰Ê ·ÈÎ¯·˘ ¨‡È‰ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Æ̇ Â„Â˜  ≤πÆ∏ ÒÂÈÓ ÏÚ ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ·Â

‰È‰ ‡Ï ‡Â‰ ÈÎ Ì‡ ¨ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ¯·˘Ó‰ ıÂ¯Ù ÌÚ ¯·Î ‰ÏÁ‰ ‰„È¯È‰

ÆÛËÂ˘‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯Ú‰· ‰˜ÈÁ˘Ï È¯˜ÈÚ‰ Ì¯Â‚‰

·ˆÓ· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨ÍÎÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â·ÈÒ ÂÈ‰˘ ÁÈ‰Ï ¯˙ÂÈ ¯È·Ò

ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ·ˆÓ·Â ˙¯·Â‚‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡· ¨ÈÂÁË·‰

‰¯È‰Ó˙Â·Á¯˙‰Â˙ÈÏÎÏÎ˙Â‡‚Ï˘˙ÂÙÂ˜˙·Ì‚ ÈÎ ¨̄ ÈÎÊ‰ÏÂ·Â˘ÏÈ‡„Î

˙„Â˜· Æ“Ú¯“Î ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ‰Ë Ï‡¯˘È· ¯Â·Èˆ‰ ¨̄ ˆÂ˙·

‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ ¨≤∞∞∑ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯· ¨̃ ˘Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‡È˘‰

 ÔÈ·Ï “ÌÈÈÓÈÒÙ“‰ ÔÈ· ˙Â„Â˜ ≤∞–Î Ï˘ ¯ÚÙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ÔÈÈ„Ú ‰Ê ·ÈÎ¯ Ï˘

Ï˘ ÂË ÔÊ‡Ó‰
ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰
∫‰ÂÂ‰· ˜˘Ó·
 ≤∂Æ≥ ÒÂÈÓ
ÛÂÒ· ˙Â„Â˜
 ˙ÓÂÚÏ ≤∞∞∑
 ≤πÆ∏ ÒÂÈÓ
ÛÂÒ· ˙Â„Â˜
ÏÈ¯Ù‡

ÔÈÈ„Ú ¯Â·Èˆ‰
Â‡˘ ÍÈ¯ÚÓ

‰Á˙Ù· ÌÈ·ˆÈ
˙ÙÂ˜˙ Ï˘

˙ÈËÈ‡ ‰ÁÈÓˆ
¯˙ÂÈ ‰·¯‰

ÌÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰·
˙ÂÓ„Â˜



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ±∂ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚±∑

ÌÈ¯Â¯· ÌÈÓÈÒ ÌÈ¯ÎÈ ¯·Î Í‡ ¨̄ Â·Èˆ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ Â˘È ÔÎ‡

Æ È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ· ÈÂÙˆ‰ È·‚Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰· ÔÂ˜È˙ Ï˘

¨‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙Ï  ÌÈÒÁÈÈ˙Ó  ¯˘‡Î  Ì‚ ˘‚¯ÂÓ  ‰Î¯Ú‰· ¯ÂÙÈ˘‰

 ÒÂÈÓ Ï˘ ‰Ó¯ ˙ÓÂÚÏ ¨ÏÈ¯Ù‡· ˙Â„Â˜ ±Æ≥ Ï˘ ‰Ó¯Ï ‰ÏÚ ¯˘‡

È‡Ó ÛÂÒÓ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ÍÈ¯ˆ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÒ¯‡Ó ÛÂÒ· ˙Á‡ ‰„Â˜

 ÔÊ‡Ó‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ ˜Á˘ ‰˘‰ Ò¯‡Ó ÛÂÒÏ „ÚÂ  ≤∞∞∑

ËÚÓÎ ÌÈ˘„ÂÁ  ‰˘È˘ „ÂÚ· È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰  ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ÂË

 ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘„ÂÁ· ˙ÂÈÓÈÒÙ‰ ˙˜ÓÚ‰Ï ÈÂËÈ· ≠ ˙Â„Â˜  ±≥–·

Æ¯‡Â¯·ÙÏ

¨‰ÁÈÎÂÓ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· È˙ÁÙ˘Ó–È˘È‡‰ ·ÈÎ¯· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰

˙ÂÓ„˜ÂÓ ¨ÔÈÈ„Ú ¨Ô‰ ˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆ· ‰„Á ‰„È¯È ÏÚ ˙ÂÈˆÏÂ˜ÙÒ˘

ÌÈÓÒÓ ÔÈÈ„Ú ÌÓÂ‡ ‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙Â „„Ó‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ÔÂ˙‰ ÆÈ„Ó

È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ Ï˘ ·ÈÎ¯· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Í‡ ¨˙ÂÈÓÈÒÙ

˙ÈË¯Ù‰ ‰‡ˆÂ‰· ‰„Á ‰„È¯È ‰È‰˙ ‡Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ

˙¯È˜ÒÓ ¨˙Ó„Â˜‰ Â˙Î¯Ú‰ ˙‡ ÏË·Ï Ì„˜ÂÓ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÎÈ¯ˆ ÏÚ

‰È‰È ÍÈ¯ˆ ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡· ‰„È¯È‰ Í˘ÓÈ˙ Ì‡· ‰ÈÙÏ ¨Ò¯‡Ó „„Ó

ÏÂÓ ÌÈ·ˆÈ Â‡ ÔÈ‡ Ì‡‰ ¨≤∞∞∏ Ï˘ È˘‰ ˘ÈÏ˘‰Ó ÏÁ‰ ¨ÏÂ‡˘Ï

ÔÂÓ‡· „Â‡Ó ‰¯È‰Ó ‰„È¯È ‰Ó˘¯ ¯˘‡Î ¨≤∞∞± Ï˘ ‰ÓÂ„ ‰ÚÙÂ˙

Æ˙È·‰ È˜˘Ó È˘Â˜È·· ‰„Á ‰„È¯È· ‰ÂÂÏÓ ‰˙ÈÈ‰˘ ¨¯Â·Èˆ‰

øÈÂÈ˘ ÌÈÓÈÒ ∫‰„Â·Ú‰ ˜Â˘

ÌÂÒ¯Ù ·˜ÂÚ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó „„Ó‰ ˙ÂÓ˙ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï È„Î

 ˙ÂÎ¯Ú‰· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ È¯Á‡ ≤∞∞≥ ÈÏÂÈ Ê‡Ó ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ „„Ó

ÔÎ˘ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· Â· ÈÂÙˆ‰Â Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ È·‚Ï

ÆÆÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó ‰Ï‡ ˙ÂÈÙÈˆ

 µÆ∏ Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨˙Â„Â˜ ≥Æ±–· ÏÈ¯Ù‡· ‰ÏÚ ·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰

 ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ· Æ¯‡Â¯·Ù· ˙Â„Â˜ ≥Æ∑ Ï˘ ‰„È¯ÈÂ Ò¯‡Ó· ˙Â„Â˜

Ú˜¯  ÏÚ ¨≤∞∞∑ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰  ÔÂÚ·¯‰ ˙ÏÈÁ˙· ¨ÔÎÏ  Ì„Â˜ ‡Ï‡ ¨≤∞∞∏

ÌÈÚÂ¯È‡‰ Ú˜¯ ÏÚ Ì‚ Í‡ ¨̇ ÈÂÁË·‰ ‰Ú¯‰‰ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÚÂ¯È‡

‡Ï˘ ¨̇ ‡Ê ÌÚ Æ“ÌÈÈ¯Ù–·‡Ò“‰ ¯·˘Ó Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙Â ¨̇ ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎ·

‰ÂÓ˙ ‰ÏÂÚ Ì‰Ó ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÈÒ Ì˘È ÏÈ¯Ù‡· ¨ÌÈÓ„Â  ̃ÌÈ˘„ÂÁ· ÂÓÎ

Æ̇ ÈÓÈÒÙ ˙ÂÁÙ

ÏÈ¯Ù‡· ‰ÈÈÏÚ Í˘Ó‰ ∫È˘È‡ ÈÏÎÏÎ ÈÙˆ

˙ÂÁÙ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰Ï ‰Èˆ˜È„È‡ ˘ÙÁÓ‰ ¨‰¯È˜Ò‰ ˙ÏÈÁ˙· ˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ

‰ÎÈ¯ˆ‰  ÏÚ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰  Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰ÏÂ  ≠ ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜·  ˙ÂÈÓÈÒÙ

Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ·ÈÎ¯Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈÂ˙· ‰˙Â‡ ‡ÂˆÓÏ ÏÎÂÈ ≠ ˙ÈË¯Ù‰

ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ∫„„Ó‰

¨‰Ê ·ÈÎ¯ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ˙·  ‰ÈÈÏÚ‰  ˙Î˘Ó˘ ÌÈ‡¯Ó ÏÈ¯Ù‡ ÈÂ˙

 ¯‡Â¯·Ù ÔÈ·Ï ≤∞∞∑ È‡Ó ÔÈ·˘ ¯Á‡Ï ˙‡Ê ¨Ò¯‡Ó· ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï Í˘Ó‰·

 ÌÈÈ˘„ÂÁ· ÛËÂ˘‰ ÔÂ˙· ‰ÈÈÏÚ‰ ¨‰˘ÚÓÏ Æ‰ÙÂˆ¯ ‰„È¯È ‰Ó˘¯ ≤∞∞∏

 ˙Â„Â˜  ∂Æµ  „ÂÚÂ Ò¯‡Ó· ˙Â„Â˜  µÆµ ¨̇ ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ ‡È‰ ÌÈÂ¯Á‡‰

È˘ÈÏ˘‰ ÔÂÚ·¯‰ ÍÏ‰Ó· ‰¯¯˘˘ ‰Ó¯Ï ÂË ÔÊ‡Ó‰ ¯ÊÂÁ ÍÎ· ÆÏÈ¯Ù‡·

Ì‡ ˙Â‡¯Ï È„Î ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˘„ÂÁ Â‡ ˘„ÂÁ ¨ÔÈ˙Ó‰Ï ¨ÈÏÂ‡ ¨ÍÈ¯ˆ Æ≤∞∞∑ Ï˘

˘ÙÁÓ‰
‰Èˆ˜È„È‡
˙ÂÎ¯Ú‰Ï
˙ÂÈÓÈÒÙ ˙ÂÁÙ‰
‰˙Â‡ ‡ˆÓÈ
¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯Ú‰·
·ˆÓ‰ È·‚Ï
È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰
‰˘ ÈˆÁ „ÂÚ·

·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰
ÏÈ¯Ù‡· ‰ÏÚ

 ¨˙Â„Â˜ ≥Æ±–·
‰„È¯È ¯Á‡Ï

 ˙Â„Â˜ µÆ∏ Ï˘
 ≥Æ∑–Â Ò¯‡Ó·

¯‡Â¯·Ù· ˙Â„Â˜



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ±∏ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚±π

 ÛÂÒ· ˙Â„Â˜ ∑≤Æ± ˙ÓÂÚÏ ¨˙Â„Â˜ ∑µÆ≤–Ï ·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰ ÚÈ‚‰

ÏÚÂ ¨≤∞∞∑  ÛÂÒ· ˙Â„Â˜  ∑πÆ¥ ÏÚ „ÓÚ ·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰ ÆÒ¯‡Ó

Æ≤∞∞∑ ËÒÂ‚Â‡ ÛÂÒ· ˙Â„Â˜ ∏≥Æ∂

¨ËÂÙ˘Ï Ô˙È˘ ÏÎÎ ¨ÔÓÒÓ ¨·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰ ÔÈ·Ï ÈÏÏÎ‰ „„Ó‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰

‰Î˘Ï‰ ˙ÂÚ„Â‰ ˙‡ Ì‡Â˙‰ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ È·‚Ï ˙ÂÈÙÈˆ· ÌÈÂÒÓ ¯ÂÙÈ˘

˙‡ Ì‡Â˙ ‡Ï Í‡ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰

¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· ˜˘Ó· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÙÈˆ· ‰˜ÈÁ˘‰

ÔÂ˙· ¯ÂÙÈ˘‰ ˙Â¯ÓÏ Ǣ ·Ú˘ ˘„ÂÁÏ „Ú ‰¯ÈÈËˆ‰˘ ‰ÂÓ˙Ï „‚ÂÓÂ

 ∑µÆ±–Ï ÚÈ‚‰Â ˙Â„Â˜ ≤–· ·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ „¯È ¨ÛËÂ˘‰

ÆÒ¯‡Ó ÛÂÒ· ˙Â„Â˜ ∑∑Æ± ˙ÓÂÚÏ ¨ÏÈ¯Ù‡· ˙Â„Â˜

Â˙Ó‚Ó· ˙ÂÚÂ˙‰˘ ¨·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰ È·‚Ï ÔÈÂˆ ¯·Ú· ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ

¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯Ú‰ ÔÈ· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÈ˜˘ ˜ÊÁ‰ ¯˘˜‰ ˙‡ ˙Â‡Ë·Ó

Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ È·‚Ï ÂÈ˙ÂÎ¯Ú‰ ÔÈ·Ï ‰˘ ÈˆÁ „ÂÚ· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ˙‡

‰ÙÈÙÁ  ‰˙ÈÈ‰ ÏÏÎ  Í¯„· ¨≤∞∞∑ ÍÏ‰Ó·  ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ  ‡ÈˆÂ‰Ï

˙ÂÈÙÈˆ‰ ÔÈ·Ï ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÙÈˆ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÈ· ˙ÓÈÂÒÓ

¯ÚÙ  ·Â˘ ¯ˆÂ ÏÈ¯Ù‡· ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰  È·‚Ï

È¯˘Ù‡ ÈÂÈ˘Ï ÛÒÂ ÈÂËÈ·Î  ˙‡Ê ˘¯ÙÏ Ô˙ÈÂ ¨‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯ È˘ ÔÈ·

¨ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ· ˙ÈÓÊ Â· ˘Á¯˙Ó ÂÈ‡ ¯˘‡ ÈÂÈ˘ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰·

·ˆÓ‰Â È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ¨‰Ê ‰¯˜Ó· ≠ Ì‰Ó ˜ÏÁ· ÏÈÁ˙Ó ‡Ï‡

Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂÁ˙·

ÌÈÈÓÈÒÙ ÌÈ¯·‚‰ Ì‚ ∫È¯„‚Ó ÔÂÈÂÂ˘

˙˜ÈÂ„Ó ‰ÂÓ˙ Ï·˜Ï È„Î Í‡ ¨̇ ÈÏÏÎ ‰ÂÓ˙ ‚ÈˆÓ „„Ó‰ ÈÙÈÚÒ ÁÂ˙È

˙Â‰ÊÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ̇ ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜ ÈÙÏ ÁÂÏÈÙ ˙Ó¯Ï ˙„¯Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¯˙ÂÈ

˙„ÓÂÚ Ô‰Ó ÈÓÂ ¨ÔÏˆ‡ ˙ËÏÂ· ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¯˘‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ô˙Â‡

ÁÂÏÈÙ· Ì‚ ¨„„Ó‰ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ È·‚Ï ÂÓÎ ÆÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ È¯ÂÁ‡Ó

ÆÔÓÊ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÓ‚Ó ÔÂÁ·Ï È„Î ÂË ÌÈÊ‡Ó· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú

‰ÂÓ˙ ÌÈ¯ÈÈˆÓ ¨ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ È‡ˆÓÓ ·ÂÏÈ˘· ¨ÏÈ¯Ù‡ È‡ˆÓÓ

‰˘È ¨̇ È˘‡¯ ÆÌÈÓ„Â˜ ÌÈ˘„ÂÁ· ‰¯ÈÈËˆ‰˘ ÂÊÓ ‰Â˘ Û‡Â ¨̇ ·Î¯ÂÓ

„„Ó‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰
ÔÈ·Ï ÈÏÏÎ‰
¨·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰
ÏÎÎ ¨ÔÓÒÓ
¨ËÂÙ˘Ï Ô˙È˘
ÌÈÂÒÓ ¯ÂÙÈ˘
È·‚Ï ˙ÂÈÙÈˆ·
‰„Â·Ú‰ ˜Â˘

˙ÂˆÂ·˜· ‡˜ÂÂ„
Â·˘Á˘

“˙ÂÈÓÈËÙÂ‡Ï”
≠ ÌÈ¯·‚‰ ÂÓÎ ≠
È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙ‰

ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰
‰˘È˘ „ÂÚ·

‰ÏÂÚ ÌÈ˘„ÂÁ
¯˙ÂÈ ¯‰Ó



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ≤∞ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≤±

˙ÂÓ‚ÓÏ „Â‚È· ¨È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ Ï˘ ÂË ‰Î¯Ú‰· ˙˘„ÂÁÓ ‰ÈÈÏÚ

Ô˜ÏÁ Ïˆ‡Â ¨̇ ÂˆÂ·˜‰ ÏÎ· ËÚÓÎ ÌÈ„¯ÂÈ ¯˘‡ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯·

Â·˘Á ¯˘‡ ˙ÂˆÂ·˜· ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ¨ÔÈÂˆ ¯·Ú˘ ˘„ÂÁ· ¯·Î ÆËÏÂ· ÔÙÂ‡·

‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·Â ÚˆÂÓÓ‰Ó ‰‰Â·‚ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ· ¨ÌÈ¯·‚ ≠ “˙ÂÈÓÈËÙÂ‡“Ï

·ˆÓÂ  ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙ‰ ≠  ‰‰Â·‚

Ǣ ˙ÂÈ ¯‰Ó ‰ÏÂÚ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· ‰˜ÂÒÚ˙‰

‰ÈÈÏÚ ‰˘È
˙˘„ÂÁÓ

Ï˘ ÂË ‰Î¯Ú‰·
ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰
„Â‚È· ¨È˘È‡‰

ÌÈ·ÈÎ¯· ˙ÂÓ‚ÓÏ
¯˘‡ ÌÈ¯Á‡

ËÚÓÎ ÌÈ„¯ÂÈ
˙ÂˆÂ·˜‰ ÏÎ·

·¯˜· ˙ÂÈÓÈÒÙ
ÏÎ ËÚÓÎ
È·‚Ï ˙ÂˆÂ·˜‰
˜Â˘· ÈÂÙˆ‰
„ˆÏ ª‰„Â·Ú‰
ÔÂ˙· Ï˜ ¯ÂÙÈ˘
ÔÂ˙ ¨ÛËÂ˘‰
ÍÈ˘Ó‰ ‰Ó‚Ó‰
˙„¯Ï



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ≤≤ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≤≥

È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ È·‚Ï ÌÈ¯·‚‰ Ï˘ ÂË ‰Î¯Ú‰‰ ¨‰˘ÚÓÏ

‰·¯‰ ÂÈ‰ Í˘ÂÓÓ ÔÓÊ Í˘Ó· ¯˘‡ ¨ÌÈ˘‰ Ï˘ ÂÊÏ „Â‡Ó ‰ÓÂ„

 ·Ï ÌÈ˘Ï Ì‚ ÈÂ‡¯ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙Â¯Á‡ ˙ÂˆÂ·˜Ó ˙ÂÈÓÈÒÙ ¯˙ÂÈ

ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙È·¯Ó· ‰„È¯È ÌÈ‚ÈˆÓ ¯˘‡ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· Ïˆ‡ ˙ÂÓ‚ÓÏ

‰˘È˘ „ÂÚ· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ¨ÛËÂ˘‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ¨·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰ Ï˘

Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ·ˆÓÂ ÌÈ˘„ÂÁ

 Â‚Èˆ‰˘ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ ‰ËÏ· ≤∞∞∑ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯‰ ÛÂÒÏ „Ú

Æ¥π „Ú ≥∞ È·Â ¨̇ ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ· ¨ÌÈ˘ ∫„ÁÂÈÓ· ˙ÈÓÈÒÙ ˙Â‚‰˙‰

¨ÂÈ‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·Â ÚˆÂÓÓ‰Ó ‰‰Â·‚ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ· Ì‚Â ¨ÌÈ¯·‚

˙ÂÂÂÎ ÈÂ˙
‡Ï ‰˘ÈÎ¯

ÌÈÏ‚Ó ˙ÙËÂ˘
˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ·˜Ú

‡ˆÓÓ‰ ÌÚ
·ˆÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰

È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰

˙¯ÈÈËˆÓ ¯˘‡ ‰ˆÂ·˜‰ Ú‚¯Î Æ̇ ÂˆÂ·˜‰ ¯˙ÈÓ ¯˙ÂÈ ÌÈÈÓÈËÙÂ‡ ¨ÔÈÂˆÓÎ

Æ̇ ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ· ˙ˆÂ·˜ ‡È‰ „ÁÂÈÓ· ˙ÈÓÈÒÙÎ

‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰  ÈÏÚ·Â ¨ÚˆÂÓÓ‰Ó ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÒÎ‰ ÈÏÚ·  Ì‚ ÈÎ  ¨ÔÈÂˆÈ

·ˆÓÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· „ÁÂÈÓ· ¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÓÈÒÙ· ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÈËÏÂ·

‰Ú¯‰Ï ˙ÂÈÙÈˆ ÏÚ „ÓÏÓ ¯·„‰˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ· ÈÏÎÏÎ‰

˙Â·˜Ú· ‡ÂˆÈ· ‰„È¯ÈÏÂ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯·˘Ó‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ·

ÆÏ˜˘‰ ˙Â˜ÊÁ˙‰Â Á“ËÓ‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

ÏÎ ËÚÓÎ ·¯˜· ˙ÂÈÓÈÒÙ‰ ‡È‰ ¨ÏÈÚÏ ¯·Â„ ¯·Î ‰ÈÏÚ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰ÚÙÂ˙‰

˘„ÂÁ· ‰¯ÎÈ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÏÎ ·¯˜· Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÈÂÙˆ‰ È·‚Ï ˙ÂˆÂ·˜‰

‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ·ˆÓ È·‚Ï ÂË ÔÊ‡Ó‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙· ‰„È¯È ÔÂ¯Á‡‰

ÆÛËÂ˘‰ ÔÂ˙· Ì˘¯˘ ¯ÂÙÈ˘‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ „ÂÚ·

“˙ÂÈÓÈËÙÂ‡ ˙ÂÁÙ” ˙Â·˘Á˘ ˙ÂˆÂ·˜ ·¯˜· ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ¨̆ È‚„‰Ï ÈÂ‡¯

·ˆÓ‰  È·‚Ï ‰Î¯Ú‰‰  Ï˘ ÂË ÔÊ‡Ó· ‰Ë˜  ‰ÈÈÏÚ Ò¯‡Ó·  ‰Ó˘¯

Â‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÂÓÎ “˙ÂÈÓÈËÙÂ‡” ˙ÂˆÂ·˜ „ˆÏ ¨È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰

 „Ú ≥∞ È· ¨ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰Ó˘¯ ÂÊÎ ‰ÈÈÏÚ ÆÚˆÂÓÓ‰Ó ‰‰Â·‚ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ·

 ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ· ·¯˜· ‡Ï Í‡ ¨„ÂÓÈÏ ˙Â˘ ±µ „Ú ±≤ ÈÏÚ· ¨¥π

 Æ‰ÏÚÓÂ µ∞ È·Â

˙Â˜Ï Â¯ÊÁÈ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ∫¯ÂÈ„‰ ˜Â˘

 ¯˜Ò‰ ·˜ÂÚ ≤∞∞≥ ÈÏÂÈ Ê‡Ó ¨·Á¯ÂÓ‰ „„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘‰ Ú·¯‡Ï ÛÒÂ

˙˘˘· ˙ÂÙËÂ˘ ‡Ï ˙Â˘ÈÎ¯ È·‚Ï ˙ÂÏ‡˘ ˘ÂÏ˘Ï ˙Â·Â˘˙ È¯Á‡ Ì‚

Ò¯‡Ó· Æ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓÂ ˙ÂÈÂÎÓ ¨̇ Â¯È„ Ï˘ ≠ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰

‰ÈÈ˜‰ ˙ÂÂÂÎ· ¯‡Â¯·ÙÏ „Ú ‰Ó˘¯˘ ‰„Á‰ ‰„È¯È‰ ‰¯ˆÚ

‰ÈÈ˜‰ ˙ÂÂÂÎ· ‰ÈÈÏÚ ‰Ó˘¯ ÏÈ¯Ù‡·Â ¨‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘

ÒÁÈÈ˙Ó‰ ‡ˆÓÓ‰ ÌÚ ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ·˜Ú ˙¯ÎÈ ÍÎ· Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘

ÍÈ¯ÚÓ ¯Â·Èˆ‰˘ ÌÈÓÈÒ Ì˘È˘ ‰ÚÈ·˜‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨È˘È‡‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓÏ

˙Â˘ÂÁ˙ Ï˘ ÌÈÓÈÒ ˙ÂÏ‚Ï ÏÈÁ˙ÓÂ ¨̇ ÂÈÓÈÒÙ‰ ÂÈ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙‡ ˘„ÁÓ

ÂÊÈ‡· ÔÂÁ·Ï È„Î ÌÈÈ˘„ÂÁ Â‡ ˘„ÂÁ „ÂÚ ÔÈ˙Ó‰Ï ‰È‰È ÍÈ¯ˆ Æ̇ ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÁÙ

ÈÙÏ ÁÂÏÈÙ
Ú‚¯Î ∫˙ÂˆÂ·˜
¯˘‡ ‰ˆÂ·˜‰
˙¯ÈÈËˆÓ
˙ÈÓÈÒÙÎ
‡È‰ „ÁÂÈÓ·
ÈÏÚ· ˙ˆÂ·˜
˙ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ≤¥ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≤µ

ÈÂ˙˘ ÔÎ˙ÈÈ
‰˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÂÂÎ
˙ÙËÂ˘ ‡Ï
ÂÚÙ˘Â‰
‰˘ÂÁ˙‰Ó
¯Ú˘· ‰„È¯È‰˘
Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰
‰ÏÈÊÂÓ Ï˜˘‰
‡Â·ÈÈ‰ ˙‡

¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÂÓ‡· ‰˜ÈÁ˘Â ˙ÂÈÓÈÒÙ  Ï˘ ‰Ó‚Ó· ÈÒÈÒ· ÈÂÈ˘ Â˘È ‰„ÈÓ

˙ÂÙËÂ˘  ‡Ï ‰ÈÈ˜  ˙ÂÂÂÎ È·‚Ï ˙Â·Â˘˙· ‡ÂˆÓÏ  Ô˙È ÍÎÏ  ÊÓ¯ Ï·‡

Æ„È˙Ú·

¨̄ ‡Â¯·Ù ÛÂÒÏ „ÚÂ ¨‰¯·Ú˘ ‰˘‰ Ï˘ È˘‰ ÔÂÚ·¯‰ ÛÂÒÓ˘ ¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯ˆ

„ÂÚ· ‡ÓÈÈ˜  È· ÌÈ¯ˆÂÓ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÂÎ· ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÒÁÈ  ‰„È¯È  ‰Ó˘¯

 ÌÈ·È˘Ó‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÔÂ˙ „ÓÚ ≤∞∞∑ ÈÂÈ ÛÂÒ· ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘

ÂÏÈ‡Â ¨≥¥Æ≤• ÏÚ ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ÂÏÏ˘ ‡Ï ¯˘‡

ÏÈ¯Ù‡·Â ¨≤∑• ÏÚ Ò¯‡Ó· ¨≤∂Æ¥• ÏÚ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ „ÓÚ ¯‡Â¯·Ù ÛÂÒ·

Æ≥∞Æ∂•–Ï ÒÙÈË ‡Â‰

‰ÚÙÂ˙ ÏÈ¯Ù‡Â Ò¯‡Ó· ‰˙Ùˆ ˙ÈÂÎÓÂ ‰¯È„ Ï˘ ‰ÈÈ˜‰ ˙ÂÂÂÎ· Ì‚

¨‰¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÂÂÎ È·‚Ï ÆÏÈ¯Ù‡· ‰ÈÈÏÚÂ Ò¯‡Ó· ‰„È¯È‰ ˙ÓÈÏ· ¨‰ÓÂ„

‰˜ÁÓ ¯˘‡ ¨‰˘‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ· ‰Ó˘¯˘ ‰„È¯È‰ ‰¯ˆÚ

‰˘È ˙ÂÈÂÎÓ‰ ·ÈÎ¯· Æ≤∞∞∑ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· ÂÓ˘¯˘ ˙ÂÈÏÚ‰ ˙‡

Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ· ˙Â·ÈˆÈ ¯Á‡Ï ‰˘ÈÎ¯‰ ˙ÂÂÂÎ· ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÈÏÚ

Æ‰˘‰

ÈÂ˙ ‰ÓÎ „Ú ˙Â‡¯Ï È„Î ÔÈ˙Ó‰Ï ‰È‰È ÍÈ¯ˆ˘ ¨·Â˘ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÈÓ ‡Ï

¯˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ¯˙ÈÓ ‰ÏÂÚ˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÂÓ˙‰Ó ÌÈËÂÒ ÔÎ‡ ‰Ó‚Ó‰

∫¯ÂÈ„‰ ˜Â˘
ÛÒÂ ˘„ÂÁ

‰Ó˘¯ Â·
È¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È
˙ÈÈ˜Ï ·Â¯ÈÒ‰
 π∞Æ≥•–Ï ‰¯È„

ªÌÈ·È˘Ó‰Ó
 ÌÈÎ˙Ó ≥Æ≤•

‰¯È„ ˙˘ÈÎ¯
‰˘„Á

‰˘ÂÁ˙‰Ó ÂÚÙ˘Â‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰˘  ÔÎ˙ÈÈ  ÈÎ ¨̄ ÂÎÊÏ Ì‚ ÍÈ¯ˆ ÆÛËÂ˘‰

ÏÂÎÈ ¯˘‡ ¯·„ ¨‡Â·ÈÈ‰ ˙‡ ‰ÏÈÊÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ‰„È¯È‰˘

Æ̇ ÂÈÂÎÓÂ ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

Â‡ ˙ÂÁÙ ·˘ÈÈ˙Ó ÛËÂ˘‰ ¯˜Ò· ˙Â·Â˘˙‰ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ ÈÙÏ ÁÂÏÈÙ‰

ÏÎ ·¯˜· ËÚÓÎ ÆÌÈÈÏÏÎ‰ ˙ÂÂÎ‰ È¯ÂÚÈ˘ È·‚Ï ÈÏÏÎ‰ ‡ˆÓÓ‰ ÌÚ ¯˙ÂÈ

ÌÈ¯ˆÂÓ ˘ÂÎ¯Ï Ì˙ÂÂÎ·˘ ÌÈ·È˘Ó‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ‰ ‰Î˘Ó ˙ÂˆÂ·˜‰

Æ̇ Â¯È„ ˙ÈÈ˜ ˙ÂÂÂÎ· ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â·ÈˆÈ ‰˘ÈÂ ¨‡ÓÈÈ˜ È·

‰ÈÈÏÚ˙Ó˘¯‰·¯˜·¯˘‡ ¨ÌÈ¯·‚‰ ˙ˆÂ·˜˙‡ÔÈÈˆÏÌÈ·ÈÈÁ‰Ê¯˘˜‰·



ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ≤∂ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≤∑

 ¯ÓÂÁ‰ ˙‡  ˙Â˜ÙÒÓ ÌÈ‡·‰ ÌÈ„ÂÓÚ·  ÌÈÁÂÏÈÙ‰  ˙Â‡Ï·Ë

¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÂÂÎ ¯˜ÒÏ ˙Â·Â˘˙‰ ÈÁÂÏÈÙ ÏÚ Ë¯ÂÙÓ‰

‡ˆÂÓ ¨¯Ê‚Ó ¨‰ÒÎ‰  ¨‰ÏÎ˘‰ ¨ÏÈ‚ ¨ÔÈÓ Ï˘  ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ≠

‰ÎÈ¯ˆÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ¯Â·Èˆ‰ ËÓÈËÒ ˙·‰ Í¯ÂˆÏ ÆÌÈ¯Â‚Ó ¯ÂÊ‡Â

ÏÚ ÌÈ¯È‰ˆÓ ¯˘‡ ‰Ï‡ ÏÚ ˜¯ ‡Ï ÏÎ˙Ò‰Ï È‡„Î ¨˙ÙËÂ˘ ‡Ï

È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰¯È„· ÚÈ˜˘‰Ï Â‡ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ ˘ÂÎ¯Ï Ì˙ÂÂÎ

ËÓÈËÒ ÏÚ ‡˜ÂÂ„ ‰Èˆ˜È„È‡ ÌÈ˙Â ¯˘‡ ¨‰˘ÈÎ¯Ï ·Â¯ÈÒ‰

Ï·˜Ï ¯˘Ù‡ ÂÊ Í¯„· Æ‰˘ÚÓÓ ˙ÂÚÓÈ‰· ‡Â‰ Ì˘ÂÓÈÓÂ ¨ÈÏÈÏ˘

ÏÂ˜˘Ï ˙ÂÂÎ  È·‚Ï Ô‰Â ¨ÏÏÎ· ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÂÂÎ  È·‚Ï Ô‰ ‰ÂÓ˙

ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ˜

˙¯˘Ù‡Ó ≠ Ï‡¯˘È· Â‚ÂÒÓ È„ÂÁÈÈ‰ ≠ Ë¯ÂÙÓ‰ ÁÂÏÈÙ‰ ˙˜È„·

‰ÈÂÂÈÎÂ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÓ‚Ó ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÔÎ„ÂÚÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ Ï·˜Ï

∞ Æ˜˘Ó· ˙ÂÂÂ‚Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂˆÂ·˜·Â ÌÈ¯ÂË˜Ò·

ÁÂÏÈÙ‰ ˙˜È„·
Ë¯ÂÙÓ‰

Ï·˜Ï ˙¯˘Ù‡Ó
ÏÚ ÔÎ„ÂÚÓ Ú„ÈÓ

‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂÓ‚Ó
ÌÈ¯ÂË˜Ò·

ÌÈÂ˘‰

ÔÎÂ˙Ï ‰¯ÊÁ·

ÌÈÁÂÏÈÙ

≠ ˙ÂÈÂÎÓ ˙ÈÈ˜ ˙ÂÂÂÎ· ‰ÈÈÏÚ „ˆÏ ¨‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ˜ ˙ÂÂÂÎ·

ÛÂÒ ˙Â·¯˜˙‰Â ¨ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ ÈÏÂ˜È˘Ó ÚÙ˘ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ¯·„‰ ¨·Â˘Â

¯˙ÂÈ ˙·Î¯ÂÓ ‡È‰ ‰ÂÓ˙‰ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ· ¨ÌÈ˘‰ Ïˆ‡ ÆÏ„ÂÓ‰ ˙˘

¨̇ ÂÈÂÎÓ Ï˘ ‰ÈÈ˜ ˙ÂÂÂÎ· ‰„È¯È ¨̇ Â¯È„ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÂÎ· ‰„È¯È ‰˘È ≠

Æ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰ÈÈ˜ ˙ÂÂÂÎ· ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ

¯˜Ò‰ È‡ˆÓÓ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¨ÏÎ‰ ÍÒ·

Í‡ ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓÏ Ú‚Â˘ ‰Ó· „ÁÂÈÓ· ¨ÏÚÂÙ· ˙Â˘ÈÎ¯ ÔÈ·Ï ÛËÂ˘‰

∞Æ̇ Â¯È„Ï Ú‚Â˘ ‰Ó· Ì‚

˙˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÂÎ
ÌÈ¯ˆÂÓ 
ÛÂÒ· ∫‡ÓÈÈ˜ È·
„ÓÚ ÏÈ¯Ù‡
ÌÈ·È˘Ó‰ ¯ÂÚÈ˘
ÂÏÏ˘ ‡Ï˘
Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡
ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ˜
ÏÚ ‡ÓÈÈ˜ È·
≥≥Æµ•



ÌÈÁÂÏÈÙ ≤∏ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≤π



ÌÈÁÂÏÈÙ ≥∞ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≥±



ÌÈÁÂÏÈÙ ≥≤ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≥≥



ÌÈÁÂÏÈÙ ≥¥ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≥µ

ÌÈÏÈÙÂ¯Ù

 ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÈÈ˜‰ ˙ÂÂÂÎ Ï˘  ÌÈÏÈÙÂ¯Ù‰

ÌÈÏÈÙÂ¯Ù‰ ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ ÔÈÚÓ ÌÈÂÂ‰Ó

ÈÏÚ· ∫ÌÈÂ  ̆ÌÈÏ‰˜ Ï  ̆‰ÈÈ˜‰ ˙ÂÂÂÎ ÒÂËËÒ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ÌÈÓÏˆÓ

ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈ·˘Â˙ ¨˙ÚˆÂÓÓ‰ ÏÚÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ· ¨˙ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰

ÆÏ‡¯˘È· È·¯Ú‰ ¯Â·Èˆ‰Â È„¯ÁØÈ˙„‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨ı¯‡· ÌÈÂ˘

ÈÂ˙ Ï˘  È˘„ÂÁ–˙Ï˙‰ Ú‰ ÚˆÂÓÓ‰Ó ÌÈ·Î¯ÂÓ  ÌÈÏÈÙÂ¯Ù‰

‰Ï‡ ÌÈÏÈÙÂ¯Ù Æ˙ÈÓÒ ÔÂÎÓÂ ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚ Ï˘ ¯˜ÒÏ ÌÈ·È˘Ó‰

˙ÂÂÂÎ· ˙ÂÓ‚Ó‰Â ÌÈÈÂÈ˘‰  ÏÚ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ·˜ÚÓ ÌÈ¯˘Ù‡Ó

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÎÂ˙ÈÁ ÈÙ ÏÚ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ‰ÈÈ˜‰

ÂËÈÏÁ‰ ¯·Î Â‡ ÌÈÏ˜Â˘ ¯˘‡ ‰Ï‡ Ï˘ ‰ÈÁ·· ¯·Â„Ó ¨‰Ê ‰¯˜Ó·

ÂÊ Í¯„· ÆÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ·Á¯ ÁÂÂË Í¯Â‡Ï ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈËÈ¯Ù ˘ÂÎ¯Ï

˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ‰Èˆ˜È„È‡ Ï·˜Ï ¯˘Ù‡

∞ Æ‰ÏÂÎ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÚ ˜¯ ‡ÏÂ ¨˙Â¯„‚ÂÓ ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„

ÌÈÏÈÙÂ¯Ù‰
ÌÈ¯˘Ù‡Ó

Í¯Â‡Ï ·˜ÚÓ
ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ ÔÓÊ

˙ÂÓ‚Ó‰Â
˙ÂÂÂÎ·

Ï˘ ‰ÈÈ˜‰
˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·

ÔÎÂ˙Ï ‰¯ÊÁ·



ÌÈÏÈÙÂ¯Ù ≥∂ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≥∑



ÌÈÏÈÙÂ¯Ù ≥∏ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚≥π

 È¯ÂÚÈ ̆
·Â¯ÈÒ

¨˙ÈÓÒ ÈÙ¯Â ÍÂÁ ÔÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ò·ÂÏ‚ Ï˘ È˘„ÂÁ‰ ¯˜Ò‰

˙Â¯È„ ¨˙ÂÈÂÎÓ  ∫˙ÂÙËÂ˘ ‡Ï ˙Â˘ÈÎ¯ È·‚Ï  ˙ÂÏ‡˘ ˘ÂÏ˘ ÏÏÂÎ

Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ Û˜˙Ï Â„ÚÂ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ Æ‡ÓÈÈ˜ È· È¯ˆÂÓÂ

ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ËÓÈËÒ ˙‡ ‰ÙÈ˜Ú Í¯„· ÍÈ¯ÚÓ ¯˘‡ ¨ÂÓˆÚ „„Ó‰

Ì˙ÂÂÎ· ÔÈ‡ ¯˘‡ ¨ÌÈ·È˘Ó‰ ÊÂÁ‡Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ·Â¯ÈÒ‰ È¯ÂÚÈ˘

Æ˙ÙËÂ˘ ‡Ï ‰˘ÈÎ¯ Úˆ·Ï

·Â˜ÚÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰„·ÂÚÂ ˘„ÂÁ ÏÎ ÂÓˆÚ ÏÚ ¯ÊÂÁ ¯˜Ò‰

Æ¯Â·Èˆ‰ ËÓÈËÒÏ „„ÓÎ ¨·Â¯ÈÒ‰ È¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ È¯Á‡

ÌÈ¯ˆÂÓ Ì˙Â‡ Ï˘ ÌÈ˜ÂÂ˘· ·ˆÓ‰ È·‚Ï Ú„ÈÓ ÛÈÒÂÓ Ì‚ ‡Â‰ ÍÎ·

È„È ÏÚ ‚È˘‰Ï ¯˘Ù‡ ÛÒÂ Ú„ÈÓ Æ˙ÂÏ‡˘‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó Ì‰ÈÏ‡

‰ÓÈ‰Ó ‰ÂÓ˙  Ï·˜Ï ÂÊ Í¯„·Â ¨˙Â·Â˘˙‰ Ï˘  ÈÙ¯‚ÂÓ„ ÁÂÏÈÙ

ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÂÂÂÎ Ï˘ ¯˙ÂÈ

¯ˆÂÓ ˘ÂÎ¯Ï ‡Ï ‰ÂÂÎ  ˘ÓÓÏ  ¯˙ÂÈ  Ï˜˘ ¨ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ˘È

·Â¯ÈÒ‰ È¯ÂÚÈ˘ ÔÎ ÏÚ ¨ÂÊÎ ˙ÈÎÂ˙ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï ¯˘‡Ó ¨ÌÈÂÒÓ

‡Ï‰ ˙Â˘ÈÎ¯‰ ÌÂÁ˙· ÈÂÙˆ˘ ‰ÓÏ ÔÓÈ‰Ó ¯ÂË˜È„È‡ ÌÈ˘Ó˘Ó

 ∞ ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ˙ÂÙËÂ˘

˙ÂÏ‡˘‰
Û˜˙Ï Â„ÚÂ

ÌÈ‡ˆÓÓ‰
¨„„Ó‰ Ï˘

ÍÈ¯ÚÓ ¯˘‡
‰ÙÈ˜Ú Í¯„·
ËÓÈËÒ ˙‡

ÌÈÎ¯ˆ‰

ÔÎÂ˙Ï ‰¯ÊÁ·



ÌÈÏÈÙÂ¯Ù ¥∞ÌÈ¯˜ÁÓ Ò·ÂÏ‚¥±



 ¯Â·Ú ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈ¯˜ÁÓ ∞ 

Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÈÈÏÈ‰˜

 ¯˙ÂÈ· ÈË·Ï¯Â ÔÈÓ‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ú„ÈÓ ∞ 

ÌÈ˜ÒÚ‰Â ‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙·

 ÈÏ·˜Ó ¯Â·Ú ÈÂÈÁ È˘ÂÓÈ˘ ¯ÊÚ ÈÏÎ ∞ 

˜˘Ó· ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂËÏÁ‰‰

 ˙È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰ ˘‚ÙÓ‰ ˙„Â˜ ∞ 

ÂÁÂ˙ÈÂ ÈÏÎÏÎ Ú„ÈÓ ÔÈ·

∞≥—πµ≥∏∑≤∏ ∫ÛÒÂ Ú„ÈÓ ˙Ï·˜Ï

research@globes.co.il

www.globes.co.il/research

ÏÈ„ ˙È¯Â‡ ∫˙Â‡Ï·ËÂ ÌÈÙ¯‚ ÊÂÎÈ¯ ∞ È˘Ó ÔÂ¯ ∫‰˜ÈÙ¯‚

‰ÁÂ‡ ÈÓÚ ∫¯ÂˆÈÈ Ï‰Ó ∞  Ï‡˜ÊÁÈ ÔÏÈ‡ ∫ÂÈ„ÂËÒ Ï‰Ó

www.globes.co.il/research

